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Capitulo 1

El Contexto Actual: Desafios y Oportunidades en la Educacion Puablica Ecuatoriana
1.1 Radiografia del sistema educativo publico

El sistema educativo publico ecuatoriano constituye la columna vertebral de la formacién
académica en el pais, atendiendo aproximadamente al 75% de la poblacion estudiantil.
Con mas de 13,000 instituciones educativas distribuidas a lo largo del territorio nacional,
el sistema ha experimentado transformaciones significativas durante las ultimas dos
décadas, aunque con resultados heterogéneos en términos de calidad y acceso.

La distribucion geografica de las instituciones educativas refleja tanto los patrones
demograficos como las decisiones politicas en materia educativa. Las provincias de
Guayas, Pichincha y Manabi concentran el mayor numero de centros educativos, mientras
que en las provincias amazonicas y en Galapagos la presencia institucional es
notablemente menor, generando desafios particulares para garantizar el acceso universal

a la educacion.

Figura 1

Mapa de distribucion de instituciones educativas publicas por provincia
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Fuente. Ministerio de Educacion (2023). Atlas del Sistema Educativo Ecuatoriano:
Distribucion territorial de la oferta educativa. Coordinacion General de Planificacion.
El mapa muestra la concentracion de instituciones educativas publicas en las 24

provincias de Ecuador. Las tonalidades mas oscuras indican mayor densidad institucional,



con Guayas (2,458), Pichincha (1,985) y Manabi (1,743) liderando en numero de
establecimientos. Las provincias amazonicas como Zamora Chinchipe, Orellana y
Pastaza, asi como Galapagos, presentan la menor densidad institucional (menos de 400
instituciones por provincia). La distribucion refleja tanto patrones demograficos como
decisiones historicas en politica educativa, evidenciando desafios particulares para
garantizar acceso equitativo, especialmente en zonas rurales y de baja densidad
poblacional.

La organizacion del sistema educativo publico se estructura en niveles claramente
diferenciados: Educacion Inicial (3-5 afos), Educacion General Bésica (5-15 afios) y
Bachillerato (15-18 afios). Esta estructuracion, producto de la reforma educativa
impulsada por la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural de 2011, busc6 armonizar el
sistema educativo ecuatoriano con estandares internacionales.

Un andlisis de los principales indicadores educativos revela tanto los avances logrados
como los desafios pendientes. La tasa neta de matricula ha experimentado un incremento
sostenido, especialmente en Educacion General Basica, alcanzando cifras superiores al
95%. Sin embargo, el Bachillerato presenta atin indicadores menos favorables, con tasas
de matricula que apenas superan el 70% y con marcadas diferencias entre zonas urbanas

y rurales.

Tabla 1

Indicadores educativos comparativos del sistema publico ecuatoriano

Indicador Nacional|[Urbano||Rural||Meta 2025

Tasa neta de matricula (EGB) 95.3% || 96.8% (|93.1%|| 98%

Tasa neta de matricula (Bachillerato) 71.2% || 78.5% (|59.7%|| 85%

Tasa de desercion escolar (EGB) 3.8% 3.2% ||4.7% 2%

Tasa de desercion escolar (Bachillerato)| 8.2% 7.1% {[10.4% 5%

Tasa de repeticion 2.1% 1.8% |/ 2.6% 1%

Ratio estudiante/docente 23:1 25:1 19:1 20:1

% de docentes con titulo de tercer nivel || 82% 87% || 74% 95%

% de escuelas con acceso a internet 60% 83% || 27% 80%




La infraestructura educativa presenta grandes contrastes. Las Unidades Educativas del
Milenio, simbolo de la inversion en infraestructura durante la década pasada, coexisten
con escuelas que carecen de servicios basicos en zonas rurales y periurbanas. A pesar de
los esfuerzos por modernizar las instalaciones educativas, persisten brechas significativas
en términos de acceso a tecnologia, espacios adecuados para el aprendizaje y condiciones
sanitarias optimas.

El financiamiento del sistema educativo ha experimentado fluctuaciones considerables.
Aunque la Constitucion ecuatoriana establece que al menos el 4% del PIB debe destinarse
a educacion, los datos revelan que este porcentaje no siempre se ha alcanzado, y que en
periodos de restriccion fiscal la inversion educativa ha sufrido recortes significativos que

han afectado la implementacion de programas y la calidad global del sistema.

Figura 2
Evolucion del presupuesto educativo como porcentaje del PIB (2006-2024)
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Fuente. Ministerio de Economia y Finanzas (2024. Banco Central del Ecuador (2024).

Elaborado con datos de presupuestos ejecutados y PIB nominal anual.

El gréfico ilustra las fluctuaciones en la inversién educativa como porcentaje del PIB
durante el periodo 2006-2024. Se observa un incremento sostenido entre 2006 (2.8%) y
2013 (4.5%), coincidiendo con la priorizacion educativa establecida en la Constitucion

de 2008 y la implementacion de la LOEI. A partir de 2014 se evidencia una tendencia



decreciente, acentuada durante la crisis econdémica de 2016-2017, alcanzando su punto
mas bajo en 2020 (3.1%) debido a la pandemia. Los ultimos afios muestran una
recuperacion modesta, pero sin alcanzar los niveles maximos previos, reflejando las

tensiones presupuestarias que han afectado la implementacion de politicas educativas.

1.2 Marco legal y politicas educativas vigentes

El sistema educativo ecuatoriano se rige por un marco normativo que ha experimentado
transformaciones sustanciales durante las Gltimas dos décadas. La Constitucion de 2008
establecid parametros fundamentales al declarar a la educacion como un derecho de las
personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Este
mandato constitucional se materializd en 2011 con la promulgacion de la Ley Organica
de Educacion Intercultural (LOEI), que constituy6 un punto de inflexion en la concepcion
y gestion del sistema educativo nacional.

La LOEI introdujo principios rectores como la universalidad, gratuidad, obligatoriedad,
interculturalidad, y la concepcion del Buen Vivir como filosofia educativa. Establecio,
ademas, una nueva arquitectura institucional con el Ministerio de Educacion como rector
del sistema, apoyado por instancias descentralizadas como las Coordinaciones Zonales y
Distritos Educativos, buscando aproximar la gestion administrativa a las realidades

territoriales.

Figura 3
Cronologia visual de reformas educativas (2000-2025)
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Fuente. Elaboracion propia basada en documentos del Ministerio de Educacion (2023) y

registros oficiales de legislacion educativa ecuatoriana.



La cronologia muestra los principales hitos en la transformacion del sistema educativo
ecuatoriano:
2000-2006: Fase de inestabilidad y Plan Decenal

e 2000: Ley de Carrera Docente y Escalafon del Magisterio

e 2003: Referéndum consulta sobre politicas educativas

e 2006: Aprobacion del Plan Decenal de Educacion 2006-2015
2007-2013: Reformas estructurales

e 2008: Nueva Constitucion - Educacion como derecho fundamental

e 2010: Actualizacion y Fortalecimiento Curricular

e 2011: Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI)

e 2012: Reglamento General a la LOEI y Estandares de Calidad Educativa

e 2013: Nuevo Modelo de Gestion Educativa
2014-2018: Consolidacion e implementacion

e 2014: Programa "Quiero Ser Maestro"

e 2016: Curriculo Nacional Obligatorio

e 2017: Actualizacion de Estandares de Calidad

e 2018: Actualizacion del MOSEIB (Modelo de Educacion Intercultural Bilingtie)
2019-2025: Crisis y adaptacion

e 2020: Plan Educativo COVID-19

e 2021: Reforma a la LOEI

e 2022: Plan de Retorno Progresivo

e 2023: Agenda Nacional de Educacion 2030

e 2025: Nuevos lineamientos curriculares (proyectado)

El marco normativo se ha complementado con multiples acuerdos ministeriales y
resoluciones que han buscado operativizar los principios establecidos en la ley. Destacan
entre estos el Reglamento General a la LOEI (2012), los Estandares de Calidad Educativa
(2012, actualizados en 2017), el Modelo de Gestion Educativa (2013), y el Curriculo
Nacional Obligatorio (2016, con ajustes posteriores).
Las politicas educativas implementadas pueden agruparse en cuatro ejes principales:

1. Acceso y cobertura: Eliminacién de barreras economicas (gratuidad, textos

escolares, uniformes, alimentacion), reorganizacion de la oferta educativa (cierre



de escuelas pequenas y creacion de Unidades Educativas completas), y programas

de inclusion para poblaciones histéricamente excluidas.

2. Calidad educativa: Reforma curricular, evaluacion docente y estudiantil,
creacion del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEVAL), programas
de capacitacion docente, y estandares de aprendizaje.

3. Gestion educativa: Nuevo modelo de gestion descentralizado, sistemas de
informacion, procesos de auditoria educativa y asesoria pedagdgica.

4. Revalorizacion docente: Escalafon, concursos de méritos y oposicion, incentivos

por desempefio, formacion continua y profesionalizacion.

Sin embargo, la implementacion de estas politicas ha enfrentado diversos obstaculos y ha
generado tensiones en el sistema. La reorganizacion de la oferta educativa, por ejemplo,
aunque buscaba optimizar recursos y mejorar la calidad, provocod resistencias en
comunidades rurales cuyas escuelas fueron cerradas. Asimismo, la implementacion del
nuevo curriculo gener6 desafios importantes para los docentes, muchos de los cuales no
recibieron el acompanamiento necesario para su aplicacion efectiva.

En los ultimos afios, se han realizado ajustes al marco normativo, siendo la reforma a la
LOEI de 2021 uno de los cambios mas significativos. Esta reforma introdujo
modificaciones al escalafon docente, establecid la obligatoriedad de la educacion desde
el nivel inicial, y fortalecid la educacion intercultural bilingiie, entre otros aspectos. Sin
embargo, varios de estos cambios han enfrentado limitaciones presupuestarias que han

dificultado su implementacion efectiva.

Tabla 2

Principales politicas educativas vigentes y su estado de implementacion

Estado de Desafios
Politica || Afio de inicio Objetivo
implementacion| principales
Nuevo
Modelo  de Descentralizacion |Implementado  ||Coordinacion
2013

Gestion administrativa con ajustes interinstitucional
Educativa
Curriculo 2016 Actualizacion  de|Implementado  ||Apropiacion
Nacional contenidos y|lcon resistencias ||docente




Estado de Desafios
Politica Aiio de inicio Objetivo
implementacion|| principales
enfoques
pedagodgicos
Programa de Garantizar
2010 Implementacion ||Sostenibilidad
Alimentacion alimentacion y ) )
(reformulado) ' parcial presupuestaria
Escolar permanencia
' Seleccion Implementado '
Quiero  Ser Transparencia en
2014 meritocratica  deljcon
Maestro ' ‘ procesos
docentes irregularidades
Incorporacion  de ‘
Implementacion o
Programa TIC|2017 tecnologias ) Brecha digital
) desigual
educativas
Bachillerato ) . ) .
. Vinculacion Implementacioén ||Articulacion con
Técnico 2015 ) ' _ )
‘ educacion-trabajo |jpiloto sector productivo
Productivo
Educacion 2018
Fortalecimiento  |Implementacion |[Recursos
Intercultural | (MOSEIB o ‘
. ‘ identitario parcial especificos
Bilingiie actualizado)

1.3 Brechas y desigualdades persistentes

A pesar de los avances registrados en el sistema educativo ecuatoriano durante las tltimas

décadas, persisten brechas significativas que comprometen el derecho a una educacion de

calidad para todos los ecuatorianos. Estas desigualdades se manifiestan en multiples

dimensiones y se acentian en determinados territorios y grupos poblacionales.

La primera brecha evidente se relaciona con el acceso y permanencia en el sistema

educativo. Mientras que la educacion basica ha alcanzado tasas de cobertura cercanas a

la universalizacidn, el acceso al bachillerato contintia siendo un desafio, particularmente

en zonas rurales. Las cifras revelan que aproximadamente tres de cada diez jovenes en

edad de cursar el bachillerato se encuentran fuera del sistema educativo, porcentaje que

se eleva a cuatro de cada diez en zonas rurales.




Figura 4

Tasas de asistencia educativa por nivel, zona y pertenencia étnica, Ecuador 2024
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Fuente. Instituto Nacional de Estadistica y Censos (2024). Encuesta Nacional de Empleo,

Desempleo y Subempleo, mddulo de educacion.

El grafico muestra disparidades significativas en tasas de asistencia educativa:
Por nivel educativo:
e Educacion Inicial: 65.8% nacional (urbano: 72.3%, rural: 54.2%)
e Educacion General Basica: 95.3% nacional (urbano: 96.8%, rural: 93.1%)
e Bachillerato: 71.2% nacional (urbano: 78.5%, rural: 59.7%)
Por autoidentificacion étnica (Bachillerato):
e Mestizo: 74.6%
e Blanco: 73.8%
e Afroecuatoriano: 68.3%
e Montubio: 61.5%
o Indigena: 58.9%

Las brechas son mas pronunciadas en los niveles inicial y bachillerato, afectando

particularmente a poblacion rural, indigena y montubia. Estos datos revelan la



persistencia de barreras estructurales relacionadas con factores geograficos,
socioecondmicos y culturales que limitan la universalizacion efectiva del derecho a la
educacion.

La dimension territorial de las desigualdades educativas resulta particularmente
preocupante. Las provincias amazonicas, las zonas rurales de la Costa y ciertas areas de
la Sierra central presentan indicadores consistentemente inferiores al promedio nacional.
En estas regiones, factores como la dispersion poblacional, la deficiente infraestructura
vial, y la menor disponibilidad de docentes calificados configuran un escenario de

desventaja estructural.

Figura 5

Mapa de calor de rezago educativo por cantones, Ecuador 2024
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Fuente. Elaboracién propia con datos del Ministerio de Educacion (2023), INEVAL
(2023) y proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica y Censos.
El mapa de calor visualiza el indice compuesto de rezago educativo a nivel cantonal,
combinando indicadores de afios promedio de escolaridad, tasas de abandono escolar y
resultados de aprendizaje. Los cantones sefialados en tonos mds oscuros presentan mayor
nivel de rezago educativo. Se identifican cinco zonas criticas:

1. Franja costera norte: Cantones de Esmeraldas y norte de Manabi

2. Zona central montubia: Cantones rurales de Los Rios, Guayas y Santa Elena

3. Sierra central: Principalmente cantones con alta poblacién indigena en

Chimborazo, Cotopaxi y Bolivar



4. Amazonia norte: Cantones fronterizos de Sucumbios y Orellana

5. Amazonia sur: Zonas de Morona Santiago y Zamora Chinchipe
El mapa revela patrones territoriales de desigualdad educativa que coinciden con
indicadores de pobreza, limitado acceso a servicios, y concentracion de poblaciones
histéricamente marginadas, evidenciando la necesidad de politicas focalizadas en estos
territorios.
Las desigualdades socioecondémicas contintan siendo determinantes en las trayectorias
educativas. Los estudiantes provenientes de hogares con menores ingresos presentan
mayores tasas de rezago, repitencia y abandono escolar. Esta situacion se ha visto
agravada en los ultimos afios debido a la crisis econdmica y sus efectos en los hogares
mas vulnerables, obligando a muchos adolescentes a incorporarse prematuramente al

mercado laboral o a asumir responsabilidades familiares incompatibles con la continuidad

educativa.
Tabla 3
Indicadores educativos segun quintil de ingreso
Quintil 1 (mas || Quintil || Quintil | Quintil ||Quintil 5 (mas
Indicador

pobre) 2 3 4 rico)

Afos  promedio de
8.3 9.7 10.8 12.1 14.3

escolaridad
Tasa de asistencia a

58.3% 64.7% || 73.1% || 82.6% 91.5%
bachillerato
Acceso a educacion

18.7% 27.2% || 34.8% || 48.3% 67.9%
superior
Acceso a internet en el

24.1% 37.5% || 52.8% || 69.3% 86.7%
hogar
Posesion de

18.3% 31.6% || 47.2% | 64.8% 83.9%
computadora

La dimension étnico-cultural revela otra faceta de la desigualdad educativa. Los
estudiantes indigenas y afroecuatorianos contintian enfrentando barreras especificas que

se reflejan en indicadores educativos menos favorables. Estas desigualdades no solo se



relacionan con factores socioecondmicos, sino también con la persistencia de modelos
educativos que no siempre reconocen adecuadamente la diversidad cultural y lingiiistica
del pais, a pesar de los avances normativos en esta materia.

El acceso a tecnologias digitales constituye una nueva dimension de desigualdad
educativa, evidenciada dramaticamente durante la pandemia de COVID-19. Mientras que
en zonas urbanas y hogares de ingresos medios y altos la conectividad permitiéo mantener
cierta continuidad educativa, muchos estudiantes de zonas rurales o hogares vulnerables
quedaron practicamente excluidos del proceso educativo por periodos prolongados,

ampliando brechas preexistentes.

Figura 6

Brecha digital en el sistema educativo
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Fuente. Brecha digital en el sistema educativo - Incluye datos sobre acceso a dispositivos
tecnologicos, conectividad y competencias digitales, con testimonios representativos de

estudiantes y docentes.

La infografia ilustra las multiples dimensiones de la brecha digital en el sistema educativo
ecuatoriano:
Acceso a dispositivos en hogares con estudiantes:
e Computadora: 46% nacional (urbano: 58%, rural: 21%)
o Tableta: 12% nacional (urbano: 17%, rural: 4%)
e Smartphone: 68% nacional (urbano: 76%, rural: 54%)
Conectividad a internet:
e Instituciones educativas: 60% (urbano: 83%, rural: 27%)

e Hogares con estudiantes: 59% (urbano: 71%, rural: 31%)



e Calidad de conexion adecuada para educacion virtual: 37% nacional
Competencias digitales:

o Docentes con competencias digitales intermedias o avanzadas: 43%

o Estudiantes con competencias digitales intermedias o avanzadas: 51%
Testimonios visuales:

e Santiago (15 afios, Loja rural): "Tenia que caminar una hora hasta el centro

comunal para conseguir sefial"
e Prof. Valeria (Guayaquil): "En mi clase de 42 estudiantes, solo 17 podian

conectarse regularmente a las clases virtuales"

La infografia destaca la brecha digital como una nueva forma de exclusion educativa,
evidenciada durante la pandemia, que limita el derecho a la educacion y requiere politicas
publicas especificas.

Las desigualdades en términos de calidad educativa resultan igualmente preocupantes.
Los resultados de evaluaciones nacionales (como las aplicadas por el INEVAL) e
internacionales (como PISA para el Desarrollo) revelan diferencias significativas en los
logros de aprendizaje segtn el tipo de institucion, la ubicacion geogréfica y el nivel
socioeconomico de los estudiantes. Estas diferencias tienden a perpetuarse a lo largo de
las trayectorias educativas, configurando un sistema que, a pesar de su mayor cobertura,
aun no logra garantizar equidad en los resultados.

Un aspecto frecuentemente invisibilizado se refiere a las desigualdades de género, que si
bien no son evidentes en términos de acceso (con tasas de matricula similares o incluso
superiores para las mujeres), se manifiestan en patrones diferenciados de eleccidon
educativa, experiencias de violencia y discriminacion en el &mbito escolar, y perpetuacion
de estereotipos en las practicas pedagogicas y materiales educativos.

Finalmente, cabe destacar las brechas persistentes en la inclusion educativa de personas
con discapacidad. A pesar de los avances normativos y declarativos, la implementacion
efectiva de la educacion inclusiva enfrenta multiples barreras: infraestructura inadecuada,
limitada formacidén docente en atencion a la diversidad, escasos recursos didacticos

adaptados, y persistencia de actitudes discriminatorias en la comunidad educativa.

1.4 Fortalezas y capital humano disponible
A pesar de los multiples desafios analizados, el sistema educativo publico ecuatoriano

cuenta con fortalezas significativas y un valioso capital humano que constituyen la base



para cualquier proceso de transformacioén educativa. Reconocer estas potencialidades
resulta fundamental para construir estrategias que, lejos de importar modelos
descontextualizados, se apoyen en los recursos y capacidades existentes en el propio
sistema.

Una de las principales fortalezas reside en el cuerpo docente ecuatoriano, conformado por
aproximadamente 160,000 profesionales en el sector publico. Si bien persisten desafios
en términos de formacién y condiciones laborales, durante la ultima década se ha
registrado un significativo incremento en el nivel de profesionalizacion del magisterio.
Actualmente, mas del 80% de los docentes cuenta con titulacion de tercer nivel, y aunque
minoritario, existe un creciente segmento con formacion de posgrado especializada en

areas educativas.

Tabla 4

Evolucion del perfil docente en el sistema publico (2010-2024)
Indicador 2010(12015|[2020(12024
% de docentes con titulo de tercer nivel 68%(75% ([79% (|82%
% de docentes con posgrado en educacion 3% [[7% |[12% ||17%

% de docentes con evaluacion satisfactoria o superior||64% (|72% ||78% (|81%

Edad promedio 47 |45 |43 |41

% de docentes menores de 35 anos 18% (124% ||28% ||32%

Mas alla de las estadisticas formales, existe en el magisterio ecuatoriano un acervo de
experiencias innovadoras y practicas pedagogicas valiosas que, aunque no siempre
visibilizadas o sistematizadas, constituyen un recurso fundamental. Docentes que, en
contextos desafiantes y con recursos limitados, han desarrollado soluciones creativas para
promover aprendizajes significativos y responder a las necesidades especificas de sus

estudiantes.

Testimonio: Martha Quishpe, docente rural en Chimborazo
"Cuando llegué a la escuela hace ocho arios, me encontré con nifios que apenas hablaban
espaiiol y con aulas practicamente vacias. Empecé a trabajar con la comunidad para

incorporar los saberes locales al curriculo. Desarrollamos un huerto escolar donde



aplicamos matematicas, ciencias y conocimientos ancestrales. Creamos materiales
didacticos con recursos del entorno. Hoy nuestros estudiantes tienen mejores resultados
académicos y, lo mas importante, se sienten orgullosos de su cultura y capacidades.”
Esta capacidad de innovacion y adaptacion se manifestd con particular intensidad durante
la pandemia, cuando miles de docentes, con escasa preparacion previa y enfrentando sus
propias limitaciones tecnoldgicas, reinventaron sus practicas para mantener la
continuidad educativa. Desde grupos de WhatsApp hasta visitas domiciliarias, desde
programas radiales comunitarios hasta cuadernillos autoelaborados, estas respuestas
emergentes demostraron la resiliencia y compromiso del profesorado ecuatoriano.

Otra fortaleza significativa reside en la existencia de redes y colectivos docentes que,
formal o informalmente, han configurado espacios de intercambio, formacion entre pares
y construccion colaborativa de propuestas pedagogicas. Estas redes, que operan tanto en
plataformas digitales como en territorios especificos, constituyen un valioso tejido social
que permite la circulacién de saberes y el acompanamiento mutuo frente a desafios

comunes.

Testimonio: Carlos Mendoza, coordinador de Red de Educadores Innovadores -
Manabi

"Nuestra red nacio de manera espontdanea en 2016, después del terremoto. Un grupo de
maestros empezamos a reunirnos para apoyarnos mutuamente y buscar formas de ayudar
a nuestros estudiantes a procesar el trauma. Con el tiempo, la red ha crecido y ahora
somos mas de 200 docentes de toda la provincia. Compartimos recursos, organizamos
talleres autogestionados y hemos desarrollado proyectos de innovacion que estin
cambiando nuestras escuelas, sin esperar siempre directrices desde arriba."

El sistema educativo ecuatoriano cuenta también con un marco curricular que, a pesar de
sus limitaciones en la implementacion, establece bases conceptuales solidas, alineadas
con tendencias educativas contemporaneas. El curriculo nacional vigente incorpora
enfoques como el desarrollo de destrezas con criterio de desempefio, la
interdisciplinariedad, y la contextualizacion de aprendizajes, ofreciendo un marco
flexible que, bien aprovechado, permite desarrollar propuestas pedagdgicas pertinentes y
significativas.

La diversidad cultural del Ecuador, lejos de constituir inicamente un desafio, representa
un extraordinario potencial educativo. La existencia de 14 nacionalidades y 18 pueblos

indigenas, con sus lenguas, saberes, cosmovisiones y practicas culturales, conforma un



patrimonio inmaterial que, adecuadamente integrado al proceso educativo, puede
enriquecer significativamente las experiencias de aprendizaje y contribuir a la formacién

de ciudadanos con identidad y perspectiva intercultural.

Testimonio: José Aguavil, educador de la nacionalidad Tsachila

"Nosotros no vemos la educacion como algo separado de la vida. Cuando enseifiamos
nuestra lengua, también transmitimos nuestra forma de entender el mundo, nuestra
relacion con la naturaleza, nuestras tradiciones y valores. Hemos logrado que los jovenes
se interesen nuevamente por su cultura, pero también que desarrollen las habilidades que
necesitan para interactuar en la sociedad contemporanea. No es un camino facil, pero
estamos construyendo una educacion que realmente responde a quiénes somos y a lo que
queremos ser como pueblo."

La existencia de experiencias educativas alternativas y proyectos piloto exitosos
constituye otro activo significativo. En diversas regiones del pais operan modelos
educativos que, ya sea desde el propio sistema publico o desde iniciativas comunitarias,
han desarrollado propuestas pedagdgicas innovadoras adaptadas a contextos especificos.
Estas experiencias, adecuadamente sistematizadas y analizadas, pueden ofrecer
aprendizajes valiosos para la transformacion del sistema en su conjunto.

El compromiso de las comunidades con la educacion representa quizads uno de los
recursos mas valiosos y frecuentemente subestimados. En numerosas localidades,
especialmente rurales e indigenas, existe una larga tradicion de participacion comunitaria
en los procesos educativos, desde la construccion y mantenimiento de infraestructura
hasta la vigilancia de la calidad educativa y la complementacion de aprendizajes desde

los saberes locales.

Figura 7

Mapa de iniciativas educativas comunitarias destacadas. Ecuador 2024
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15 proyectos innovadores categorizados por tipo (tecnoldgicos, ambientales, culturales,

emprendimiento y otros).

El mapa identifica 15 iniciativas educativas comunitarias destacadas a lo largo del

territorio nacional, categorizadas segin su enfoque principal:

Iniciativas tecnolégicas (@)

Infocentro Educativo Comunitario (Ibarra): Espacio digital gestionado por la
comunidad que brinda acceso a tecnologia y formacion digital a estudiantes y
familias

Red de Maestros TIC (Santo Domingo): Colectivo de docentes que desarrolla
recursos educativos digitales adaptados al contexto local

Aula Digital Movil (Sucumbios): Unidad moévil equipada con tecnologia que

recorre comunidades remotas ofreciendo formacion digital

Iniciativas ambientales (‘)

Escuela Bosque (Puyo): Proyecto educativo que integra aprendizajes curriculares
con conocimientos ancestrales sobre biodiversidad amazdnica

Huertos Escolares Comunitarios (Chimborazo): Red de huertos que funcionan
como laboratorios de aprendizaje y fuente de alimentacidn escolar

Guardianes del Manglar (Esmeraldas): Iniciativa que vincula escuelas con la

conservacion del ecosistema manglar

Iniciativas culturales (@)



Escuelas del Buen Vivir (Otavalo): Modelo educativo que integra saberes
ancestrales kichwa con el curriculo nacional

Narradores Comunitarios (Manabi): Red intergeneracional que preserva y
transmite la tradicion oral montubio

Centro Cultural Educativo Afro (Valle del Chota): Espacio que complementa la

educacién formal con formacion en identidad cultural afroecuatoriana

Iniciativas de emprendimiento y economia solidaria (@)

Escuela-Empresa Comunitaria (Tungurahua): Proyectos productivos
estudiantiles vinculados con la comunidad

Red de Turismo Educativo (Loja): Iniciativa que integra aprendizajes con
desarrollo economico local

Artesanos Educadores (Azuay): Programa donde artesanos locales ensefian

técnicas tradicionales en escuelas

Otras iniciativas innovadoras (( )

Mediadores de Paz (Guayaquil): Programa de resolucion de conflictos liderado
por estudiantes en zonas de alta vulnerabilidad

Radio Escolar Comunitaria (Cotopaxi): Red de emisoras escolares que difunden
contenidos educativos en lenguas originarias

Circulos de Familia (Santa Elena): Modelo de involucramiento parental en el

proceso educativo

Finalmente, cabe destacar el progresivo desarrollo de un ecosistema de aliados de la

educacion publica, conformado por universidades, organizaciones de la sociedad civil,

cooperacion internacional y sector empresarial. Estas entidades no solo aportan recursos

complementarios, sino que contribuyen con investigacion, asistencia técnica, formacion

especializada y espacios de experimentacion que pueden catalizar procesos de innovacion

en el sistema educativo.

Testimonio: Luisa Merchan, directora de la Unidad Educativa "Nuevo Amanecer"',

Esmeraldas



"Trabajamos en uno de los barrios mas dificiles de la ciudad, con altos indices de
violencia y pobreza. Hace cinco arios iniciamos una alianza con la universidad local y
una fundacion internacional para desarrollar un modelo de educacion para la paz.
Formamos a nuestros docentes, adaptamos el curriculo, creamos espacios seguros para
los estudiantes y vinculamos a las familias. Los resultados han sido sorprendentes: no
solo han mejorado los indicadores académicos, sino que la escuela se ha convertido en
un referente para la comunidad. Ha cambiado la forma en que los estudiantes resuelven
sus conflictos, y muchas familias nos dicen que esas prdcticas han llegado también a los
hogares. Demuestra lo que podemos lograr cuando unimos fuerzas."

El reconocimiento de estas fortalezas y recursos no implica subestimar los desafios
estructurales que enfrenta el sistema educativo ecuatoriano, ampliamente documentados
en las secciones anteriores. Por el contrario, permite identificar los puntos de apoyo para
una transformacion que, mas que importar soluciones externas, potencie y escale las

capacidades y experiencias existentes en el propio sistema.
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Capitulo 2

Recursos Invisibles: Identificando Fortalezas en Entornos Limitados

2.1 Mapeo de recursos comunitarios

Una de las principales limitaciones en los procesos de transformacion educativa en
entornos con recursos restringidos es la tendencia a enfocarse exclusivamente en las
carencias. Este enfoque deficitario no solo desaprovecha potencialidades existentes, sino
que puede generar dependencia y desempoderamiento en las comunidades educativas. En
contraposicion, el mapeo de recursos comunitarios constituye una herramienta
fundamental para identificar, visibilizar y movilizar fortalezas y capacidades que
permanecen subutilizadas o completamente ignoradas.

El mapeo de recursos comunitarios es una metodologia participativa que permite
identificar sistematicamente los activos disponibles en un entorno especifico, tanto
tangibles como intangibles. A diferencia de los diagnosticos tradicionales centrados en
problemas y necesidades, esta aproximacion parte de la premisa de que toda comunidad,
por limitada que parezca, posee recursos valiosos que pueden potenciar los procesos

educativos.

Fundamentos conceptuales del mapeo de recursos

La aproximacion basada en recursos comunitarios se fundamenta en perspectivas teoricas
complementarias que cuestionan la vision deficitaria tradicionalmente aplicada a entornos
vulnerables:

1. El enfoque ABCD (Asset-Based Community Development): Desarrollado por
Kretzmann y McKnight, propone que el desarrollo comunitario sostenible debe
partir de la identificacion y movilizacion de los recursos internos, en
contraposicion a los modelos asistencialistas centrados en carencias.

2. La pedagogia de la abundancia: Planteada por autores como Puentedura,
cuestiona la "pedagogia de la escasez" predominante en entornos educativos
vulnerables, y propone una mirada que reconozca y aproveche la riqueza de
recursos no convencionales disponibles.

3. El enfoque de capacidades: Elaborado por Amartya Sen y Martha Nussbaum,
enfatiza la importancia de identificar y fortalecer las capacidades existentes en

individuos y comunidades, mas alla de los recursos materiales.



4. La ecologia de saberes: Conceptualizada por Boaventura de Sousa Santos,
propone la valoracion y didlogo entre diversos sistemas de conocimiento,
incluyendo aquellos tradicionalmente marginados por la epistemologia

dominante.

Tipologia de recursos comunitarios relevantes para la educacion
El proceso de mapeo debe considerar una amplia gama de recursos, que pueden
clasificarse en las siguientes categorias:
Recursos humanos:
e Saberes tradicionales y oficios de miembros de la comunidad
e Habilidades especificas (artisticas, técnicas, comunicativas)
e Liderazgos formales e informales
o Experiencia y memoria historica de adultos mayores
o Talentos particulares de estudiantes y familias
Recursos fisicos y naturales:
e Espacios comunitarios utilizables con fines educativos
o Elementos del entorno natural (ecosistemas, formaciones geologicas)
e Infraestructura publica o comunitaria existente
e Materiales locales con potencial didactico
e Biodiversidad local accesible
Recursos organizacionales:
e Asociaciones formales e informales existentes
e Redes comunitarias activas
e Mecanismos tradicionales de organizacion y gobernanza
o Practicas y rituales colectivos
o Sistemas de ayuda mutua y reciprocidad
Recursos culturales y patrimoniales:
o Tradiciones y expresiones culturales locales
o Sitios de valor histdrico o patrimonial
o Fiestas y celebraciones comunitarias
o Expresiones artisticas y artesanales
e Narrativas y simbolismos propios de la comunidad
Recursos economicos y productivos:

e Actividades productivas locales



o Sistemas de intercambio tradicionales
o Emprendimientos familiares o comunitarios
e Saberes asociados a practicas econdmicas propias
e (Cadenas productivas locales
Recursos tecnolégicos e informativos:
e Medios de comunicacién comunitarios
e Acceso a dispositivos y conectividad
e Redes informales de comunicacion
e Conocimientos digitales en miembros de la comunidad

e Sistemas tradicionales de transmision de informacioén

Metodologia participativa para el mapeo

El mapeo de recursos comunitarios requiere una aproximacion metodologica que
garantice la participacion efectiva de los diversos actores del ecosistema educativo. A
continuacion, se propone una secuencia de pasos adaptable a diferentes contextos:

1. Sensibilizacion y formacion del equipo impulsor: Conformacion de un grupo
diverso que liderard el proceso, integrando docentes, estudiantes, familias y otros
actores comunitarios. Este equipo debe familiarizarse con los fundamentos
conceptuales y metodologicos del enfoque basado en recursos.

2. Definicion del alcance y limites del mapeo: Clarificacion participativa sobre el
territorio o comunidad a mapear, estableciendo limites geograficos, sociales o
funcionales segun la realidad local.

3. Identificacion de categorias y subcategorias relevantes: Adaptacion de la
tipologia general a las particularidades del contexto, afiadiendo o eliminando
categorias segun corresponda.

4. Disefio e implementacion de instrumentos de recoleccion: Desarrollo de
herramientas variadas que permitan captar diferentes tipos de recursos y faciliten
la participacion de diversos actores:

e Recorridos comunitarios guiados

e Conversatorios intergeneracionales

e Mapas parlantes y cartografia social

e Inventarios participativos

e Entrevistas en profundidad a actores clave



e Fotografia social y documentacion audiovisual

e Talleres de memoria colectiva

e Técnicas ludicas con nifios y adolescentes

5. Procesamiento y sistematizacion de la informacion: Organizacion de los datos
recogidos en formatos accesibles y significativos para la comunidad, como bases
de datos visuales, mapas tematicos o catalogos ilustrados.

6. Validaciéon comunitaria: Presentacion de los resultados preliminares a la
comunidad para su validacion, correccion y enriquecimiento, garantizando que el
mapeo refleje adecuadamente la percepcion colectiva.

7. Elaboracion de productos finales: Desarrollo de versiones definitivas de los
productos del mapeo en formatos apropiados para su uso educativo y comunitario.

8. Devolucion y estrategia de actualizacion: Socializacion amplia de los resultados

y establecimiento de mecanismos para la actualizacion periddica del mapeo.

Plantilla para el inventario de recursos comunitarios

La documentacion sistematica de los recursos identificados requiere instrumentos
estructurados pero flexibles, que permitan registrar tanto informacién objetiva como
valoraciones cualitativas.

Figura 1

Plantilla para inventario de recursos comunitarios
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El proceso de mapeo debe concluir con productos que faciliten la visualizacion clara y el

acceso oportuno a la informacion generada. Algunas estrategias efectivas incluyen:

Mapas fisicos y digitales: Representaciones georreferenciadas que ubiquen
espacialmente los recursos identificados, utilizando simbolos intuitivos y codigos
de colores segun categorias.

Directorios interactivos: Bases de datos navegables que permitan filtrar y buscar
recursos segun diversos criterios (tipo, ubicacion, aplicacion curricular).
Calendarios de disponibilidad: Representaciones temporales que indiquen la
disponibilidad estacional de ciertos recursos, especialmente relevante para
elementos naturales o actividades comunitarias periddicas.

Catalogos ilustrados: Compilaciones que combinen fotografias, descripciones y
sugerencias de uso pedagogico, especialmente ttiles para recursos tangibles como
materiales locales o espacios fisicos.

Cartillas tematicas: Publicaciones especificas sobre categorias particulares de
recursos, como saberes ancestrales, espacios naturales o tecnologias locales.
Exhibiciones comunitarias: Montajes fisicos que presenten de manera vivencial
los recursos identificados, facilitando la apropiacion colectiva de los resultados

del mapeo.

Del mapeo a la accion: integrando recursos en la practica educativa

El mapeo de recursos no constituye un fin en si mismo, sino un punto de partida para la

transformacion de las practicas educativas. Para garantizar que la informacion generada

se traduzca en cambios efectivos, resulta fundamental:

1.

Incorporar los resultados en la planificacion institucional: Integrar el mapeo
en los proyectos educativos institucionales, planes de mejora y planificaciones
curriculares, estableciendo mecanismos formales para su utilizacion.
Desarrollar proyectos piloto demostrativo: Implementar experiencias iniciales
que evidencien el potencial de los recursos identificados, generando aprendizajes
y motivacidn para usos mas amplios.

Crear comunidades de practica: Establecer grupos de docentes, estudiantes y
miembros de la comunidad que experimenten colaborativamente con los recursos

mapeados, intercambiando experiencias y aprendizajes.



4. Documentar y difundir buenas practicas: Sistematizar y socializar las

experiencias exitosas de integracion de recursos comunitarios, contribuyendo a su
replicabilidad y sostenibilidad.

Evaluar impactos: Implementar mecanismos participativos para valorar los
efectos de la incorporacion de recursos comunitarios en dimensiones como
pertinencia curricular, motivacion estudiantil, participacion comunitaria y

resultados de aprendizaje.

Experiencias inspiradoras en el contexto ecuatoriano

En diversos territorios del Ecuador se han desarrollado experiencias significativas de

mapeo e integracion de recursos comunitarios en procesos educativos. A continuacion, se

presentan brevemente algunos casos que pueden inspirar iniciativas similares:

Red de Guardianes de Semillas (Sierra centro): Docentes y estudiantes de
escuelas rurales de Cotopaxi y Tungurahua han mapeado la agrobiodiversidad
local, desarrollando bancos de semillas escolares y huertos demostrativos que
funcionan como laboratorios vivos para multiples areas curriculares.

Escuelas Navegantes (Costa norte): Instituciones educativas en zonas de
manglar de Esmeraldas han identificado sistematicamente los recursos del
ecosistema manglar y las practicas tradicionales asociadas, integrandolos en un
curriculo contextualizado que fortalece simultaneamente la pertinencia educativa
y la conservacion ambiental.

Cartografia Cultural Educativa (Amazonia): Unidades educativas en
comunidades kichwa del Napo han desarrollado mapeos culturales que
documentan sitios sagrados, plantas medicinales y narrativas territoriales,
incorporandolos en materiales didacticos bilingiies e itinerarios pedagogicos por
el territorio.

Atlas de Saberes Urbano-Populares (Guayaquil): Colegios de sectores
periurbanos han mapeado oficios, tecnologias populares y manifestaciones
culturales presentes en barrios de origen informal, visibilizando y dignificando
estos saberes a través de su integracion en proyectos educativos

interdisciplinarios.

El mapeo de recursos comunitarios constituye, en sintesis, una herramienta poderosa para

superar la "invisibilidad" de potencialidades locales y transformar la percepcion



deficitaria predominante en entornos educativos vulnerables. Al identificar, valorar y
movilizar los recursos existentes, las instituciones educativas pueden desarrollar
propuestas pedagodgicas mas pertinentes, significativas y sostenibles, fortaleciendo
simultdneamente el vinculo escuela-comunidad y contribuyendo al empoderamiento

colectivo.

2.2 El entorno natural como laboratorio de aprendizaje

Los entornos naturales constituyen espacios privilegiados para el desarrollo de
aprendizajes significativos, especialmente en contextos donde la biodiversidad y la
diversidad de paisajes representan una riqueza accesible y subutilizada. La concepcion
del ambiente natural como laboratorio educativo permite transformar lo que
tradicionalmente se ha considerado una limitacion de las escuelas rurales o periurbanas
—Ila distancia de centros culturales convencionales— en una ventaja comparativa con

potencial para enriquecer sustancialmente la experiencia formativa.

Fundamentos pedagogicos de la educacion en entornos naturales

La utilizacion del entorno natural como espacio de aprendizaje se sustenta en solidos
fundamentos pedagdgicos que fortalecen su validez mas alla de una solucion pragmatica
ante la carencia de laboratorios convencionales:

1. Aprendizaje experiencial: Las teorias de Dewey, Kolb y otros destacan la
importancia de la experiencia directa en la construccion de conocimientos
duraderos y significativos. El entorno natural facilita experiencias sensoriales
multidimensionales que dificilmente pueden replicarse en aulas convencionales.

2. Pedagogia de la realidad: Freinet, Makarenko y la escuela progresista enfatizan
la importancia de vincular el aprendizaje con la realidad contextual del estudiante.
El entorno natural inmediato constituye una realidad tangible y relevante para
nifios y jovenes.

3. Educacién holistica: Las corrientes pedagogicas holisticas sefialan la
importancia de abordar simultdneamente dimensiones cognitivas, afectivas,
sociales y éticas. Los entornos naturales facilitan esta aproximacion integral al
permitir experiencias que movilizan multiples dimensiones del desarrollo
humano.

4. Neuroeducacion: Investigaciones recientes destacan como los entornos naturales

favorecen condiciones neuroldgicas Optimas para el aprendizaje, reduciendo el



estrés, mejorando la atencion y activando conexiones neuronales asociadas con la
curiosidad y la creatividad.

5. Biomimesis educativa: Corrientes contemporaneas proponen aprender de los
principios organizativos de la naturaleza (como los propuestos por Janine Benyus
y Fritjof Capra), no solo como contenido sino como modelo para estructurar los

propios procesos educativos.

Modalidades de aprovechamiento educativo del entorno natural
La utilizacion pedagogica de entornos naturales puede concretarse en diversas
modalidades, adaptables segin el contexto especifico, los objetivos curriculares y las
edades de los estudiantes:
Aula al aire libre: Consiste en trasladar actividades tradicionalmente desarrolladas
dentro del aula a espacios naturales cercanos, aprovechando las condiciones ambientales
favorables. Esta modalidad, especialmente adecuada para regiones con climas benignos
como muchas zonas de Ecuador, permite:

e Reducir el estrés y mejorar la concentracion de los estudiantes

e Ampliar el espacio disponible para actividades que requieren movimiento

o Integrar elementos del entorno en explicaciones y ejemplificaciones

o Facilitar transiciones fluidas entre actividades estructuradas y exploracion libre
Expediciones pedagégicas: Recorridos planificados con objetivos de aprendizaje
especificos, que pueden variar desde caminatas de pocas horas hasta travesias que
impliquen pernoctar en el entorno natural. Estas experiencias permiten:

e Observar fendmenos naturales en su contexto real

o Recolectar muestras y evidencias para posterior analisis

o Desarrollar habilidades de orientacion y supervivencia

o Fortalecer vinculos sociales entre estudiantes y con docentes

e Generar conexiones emocionales con el territorio
Proyectos de monitoreo ambiental: Iniciativas sistematicas y prolongadas en el tiempo,
donde los estudiantes realizan seguimiento de variables ambientales o biologicas
especificas, contribuyendo frecuentemente a programas de ciencia ciudadana. Estos
proyectos facilitan:

e Aplicacion de metodologias cientificas en contextos reales

o Comprension de ciclos naturales y relaciones ecologicas

e Desarrollo de compromiso ambiental basado en conocimiento directo



e Vinculacion con programas de investigacion mas amplios

e Generacidn de datos relevantes para la comunidad local

Estaciones de interpretacion natural: Espacios equipados para facilitar la observacion,

experimentacion o interpretacion de fendmenos naturales especificos, que pueden

ubicarse en el propio terreno escolar o en areas naturales accesibles. Estas estaciones

permiten:

e Observacion detallada de microecosistemas o fendémenos especificos

e Realizacion de experimentos controlados en condiciones naturales

e Seguimiento temporal de procesos ecoldgicos

e Comparacion entre diferentes microambientes

o Desarrollo de actividades interdisciplinarias vinculadas a un mismo espacio

natural

Figura 2

Fotografias de experiencias educativas en espacios naturales
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Aunque frecuentemente se asocia la utilizacion pedagogica de entornos naturales

exclusivamente con asignaturas como Ciencias Naturales o Educacion Ambiental, estos



espacios ofrecen oportunidades extraordinarias para el desarrollo de aprendizajes en

préacticamente todas las areas curriculares:

Matematicas:

Medicion de areas, perimetros y volimenes de elementos naturales
Identificacion de patrones geométricos en estructuras naturales (flores, hojas,
colmenas)

Analisis estadistico de datos recolectados en observaciones sistematicas
Estimacion de proporciones, distancias y dimensiones en espacios abiertos

Aplicacion de principios de trigonometria en mediciones indirectas

Lengua y Literatura:

Estimulacion sensorial para produccion de textos descriptivos y poéticos
Recopilacion de narrativas orales vinculadas al entorno natural

Desarrollo de guias interpretativas sobre ecosistemas locales

Creacion de textos funcionales como bitacoras, informes de campo o guiones para
documentales

Implementacion de circulos de lectura en espacios naturales inspiradores

Estudios Sociales:

Analisis de relaciones historicas entre comunidades humanas y entornos naturales
Interpretacion de paisajes como resultado de interacciones socio-naturales
Estudio de toponimos y su vinculacion con caracteristicas ambientales
Comprension de sistemas economicos locales basados en recursos naturales

Exploracion de cosmovisiones y narrativas culturales sobre el entorno

Educacion Fisica:

Desarrollo de actividades deportivas adaptadas a entornos naturales
Implementacion de circuitos de ejercicio utilizando elementos naturales
Préctica de juegos tradicionales asociados a espacios abiertos
Exploracion de capacidades corporales en terrenos diversos

Aprendizaje de técnicas de supervivencia y seguridad en ambientes naturales

Educacion Artistica:

Utilizacion de materiales naturales para produccion artistica
Experimentacion con pigmentos, tintes y texturas de origen natural
Desarrollo de intervenciones artisticas respetuosas con el entorno (land art)
Creacion musical inspirada en o utilizando sonidos naturales

Fotografia y documentacion visual de paisajes y biodiversidad



Tecnologia e Informatica:

Utilizacion de aplicaciones moviles para identificacion y registro de especies
Documentacion digital de observaciones de campo

Creacion de bases de datos sobre biodiversidad local

Desarrollo de dispositivos sencillos para monitoreo ambiental

Andlisis y visualizacion de datos recolectados en entornos naturales

Estrategias para la implementacion efectiva

La transformacion del entorno natural en laboratorio de aprendizaje requiere estrategias

sistematicas que garanticen tanto la seguridad como la efectividad pedagogica:

1.

Reconocimiento y mapeo de potencialidades: Identificacion detallada de los
diversos espacios naturales accesibles y sus caracteristicas particulares, evaluando
su potencial para distintos objetivos de aprendizaje y niveles educativos.
Formacion docente contextualizada: Desarrollo de competencias especificas en
los educadores para el aprovechamiento pedagédgico de entornos naturales,
combinando formacion técnica (seguridad, interpretacion ambiental) con
fundamentacion pedagogica.

Vinculacion explicita con el curriculo: Establecimiento de conexiones claras
entre actividades en entornos naturales y destrezas curriculares, evitando que estas
experiencias sean percibidas como actividades desvinculadas o meramente
recreativas.

Progresion secuencial: Diseflo de experiencias con complejidad creciente, que
permitan a los estudiantes desarrollar gradualmente autonomia y competencias
para el aprendizaje en entornos naturales.

Protocolos de seguridad y gestion de riesgos: Establecimiento de
procedimientos claros para garantizar condiciones seguras, incluyendo analisis
preventivo de riesgos, preparacion para emergencias y comunicacion con
familias.

Alianzas con conocedores locales: Incorporacion de sabedores comunitarios,
que aportan conocimientos profundos sobre el entorno natural desde perspectivas
tanto empiricas como culturales.

Documentacion sistematica: Registro detallado de las experiencias
desarrolladas, incluyendo tanto aspectos metodoldgicos como evidencias de

aprendizaje, facilitando la evaluacion, mejora continua y replicabilidad.



8. Equipamiento basico adaptado: Conformacion progresiva de kits de campo

adecuados a las caracteristicas del entorno y objetivos pedagdgicos, priorizando

elementos versatiles, durables y de bajo costo.

Desafios comunes y estrategias para superarlos

La implementacion efectiva del entorno natural como laboratorio educativo suele

enfrentar algunos desafios recurrentes que requieren abordajes especificos:

Preocupaciones sobre seguridad:

Desarrollo participativo de protocolos claros con identificacion de
responsabilidades

Formacion especifica en gestion de riesgos para docentes

Implementacion gradual, comenzando con espacios de menor complejidad

Involucramiento de familias en planificacion y ejecucion de actividades

Resistencias culturales o institucionales:

Documentacion y difusion de evidencias sobre impactos positivos
Implementacion de proyectos piloto con objetivos especificos y medibles
Vinculacién explicita con prioridades institucionales (mejora de aprendizajes,
convivencia)

Alianzas con instituciones externas que aporten legitimidad y respaldo técnico

Limitaciones en tiempo o flexibilidad horaria:

Identificacion de espacios naturales proximos que minimicen tiempos de
desplazamiento

Planificacion de actividades multidisciplinares que optimicen tiempo disponible
Gestion de horarios extendidos o modificados para actividades especificas
Incorporacion de aproximaciones pedagodgicas que integren multiples objetivos

simultaneamente

Docentes con limitada experiencia o confianza:

Desarrollo de pares o equipos docentes donde se complementen distintas
capacidades

Implementacion de modalidades de acompafiamiento y mentoria entre colegas
Documentacion detallada de experiencias que faciliten replicabilidad

Creacion de recursos de apoyo especificos para los contextos locales

Incertidumbre sobre evaluacion de aprendizajes:



Disefio de instrumentos especificos para evidenciar aprendizajes en contextos
naturales

Utilizacion de bitacoras, portafolios y otros formatos que documenten procesos
Combinaciéon de métodos evaluativos que integren distintas perspectivas
(autoevaluacion, coevaluacion)

Socializacion de evidencias de aprendizaje con comunidad educativa ampliada

Experiencias inspiradoras en el contexto ecuatoriano

Numerosas instituciones educativas ecuatorianas han desarrollado aproximaciones

innovadoras para transformar entornos naturales en laboratorios de aprendizaje. Algunas

experiencias destacables incluyen:

Escuela Bosque Sacha Yachana (Puyo): Institucion que ha desarrollado su
modelo educativo completo en torno al bosque amazoénico, estableciendo un
campus abierto donde cada ecosistema funciona como estacion de aprendizaje
para distintas areas curriculares.

Red de Escuelas Guardianas de los Paramos (Sierra central): Instituciones
educativas ubicadas en zonas de altura que han establecido programas de
monitoreo participativo de fuentes hidricas, combinando investigacion cientifica
escolar con saberes ancestrales sobre gestion del agua.

Unidad Educativa Fiscomisional Don Bosco (Esmeraldas): Ha transformado
un manglar degradado adyacente a la institucion en laboratorio vivo donde los
estudiantes desarrollan simultineamente competencias cientificas, experiencias
de restauracion ecoldgica y emprendimientos comunitarios.

Escuela Pachamama (Lago Agrio): Centro educativo que ha disefiado un
curriculo completamente articulado en torno a ciclos naturales y estacionales,
donde cada periodo académico se estructura en funcidon de fendmenos ecologicos

observables en el entorno inmediato.

Tecnologias apropiadas para potenciar el aprendizaje en entornos naturales

La concepcion del entorno natural como laboratorio no implica rechazo a las tecnologias,

sino su integracion estratégica para potenciar las experiencias directas. Algunas

herramientas particularmente valiosas incluyen:



Microscopios de campo econémicos: Dispositivos Opticos de bajo costo que
permiten observacion detallada en terreno, como microscopios plegables,
adaptadores para smartphones o proyectores solares artesanales.

Aplicaciones mdviles para ciencia ciudadana: Herramientas digitales para
identificacion y registro de biodiversidad (iNaturalist, eBird, Seek), que conectan
observaciones locales con bases de datos globales.

Sensores ambientales de bajo costo: Dispositivos asequibles para mediciones
sistematicas de variables como temperatura, humedad o calidad del aire,
conectables a plataformas educativas.

Equipos para analisis basico de agua y suelo: Kits portatiles que permiten
determinaciones indicativas de parametros como pH, turbidez, nitratos u oxigeno
disuelto, facilitando proyectos de monitoreo ambiental.

Plataformas para georreferenciacion: Herramientas accesibles para mapeo
participativo, que combinan aplicaciones moviles con sistemas de informacion

geografica simplificados.

El entorno natural, en sintesis, constituye un recurso pedagdgico extraordinario tanto por

su accesibilidad como por su potencial para generar aprendizajes multidimensionales,

significativos y contextualizados. Su aprovechamiento efectivo requiere, sin embargo,

superar la improvisacién y desarrollar aproximaciones sistemdaticas que garanticen su

integracion coherente en la propuesta pedagdgica institucional. Las experiencias exitosas

en contextos ecuatorianos demuestran que, incluso con recursos limitados, es posible

transformar estos espacios en verdaderos laboratorios vivos donde los estudiantes

desarrollen simultdneamente conocimientos académicos, habilidades practicas y

sensibilidad ambiental.

2.3 Saberes locales y su potencial educativo

Saberes lingiiisticos y comunicativos:

Lenguas originarias y variantes dialectales locales

Tradicion oral (mitos, leyendas, cuentos, cantos)

Sistemas simbolicos propios (iconografias, codigos visuales)
Practicas comunicativas ritualizadas

Formas particulares de argumentacion y construccion discursiva

Saberes historicos y sociales:



e Memoria colectiva sobre acontecimientos locales
o Sistemas propios de organizacion social y gobernanza
e Mecanismos tradicionales de resolucion de conflictos
e Practicas ceremoniales y rituales de cohesion comunitaria
e Genealogias y sistemas de parentesco
Saberes artisticos y expresivos:
e Técnicas artesanales especificas
e Manifestaciones musicales y dancisticas propias
o Narrativas visuales y expresiones estéticas locales
o Conocimientos sobre pigmentos, tintes y materiales artisticos naturales

o Canones estéticos propios y criterios de valoracion artistica

Aproximaciones para la integracion pedagogica de saberes locales

La incorporacion efectiva de saberes locales en los procesos educativos formales puede
desarrollarse a través de diversas aproximaciones, que varian en su grado de profundidad
y alcance transformador:

Nivel 1: Incorporacion de contenidos especificos El nivel mas basico implica la
identificacion de conocimientos locales puntuales que pueden enriquecer temas
curriculares especificos. Por ejemplo, incorporar denominaciones en lengua local de
especies estudiadas en ciencias naturales, o incluir técnicas tradicionales de célculo como
complemento en clases de matematicas. Este nivel, aunque limitado, constituye un punto
de entrada accesible.

Nivel 2: Desarrollo de unidades tematicas integradoras Un nivel intermedio consiste
en disefiar unidades didacticas donde saberes locales y contenidos curriculares se
articulan organicamente en torno a ejes tematicos significativos. Por ejemplo, una unidad
sobre soberania alimentaria que integre conocimientos bioldgicos, historicos,
nutricionales y culturales vinculados a cultivos tradicionales.

Nivel 3: Implementacion de proyectos interdisciplinarios Esta aproximacion mas
avanzada implica el desarrollo de proyectos que abordan problemadticas o desafios
relevantes para la comunidad, movilizando simultaneamente saberes locales y contenidos
curriculares de diversas areas. Por ejemplo, un proyecto de recuperacion de una fuente
hidrica que integre conocimientos sobre manejo tradicional del agua, conceptos
cientificos sobre ecosistemas acudticos, analisis socio-historico del territorio, y

produccion comunicativa para sensibilizacion comunitaria.



Nivel 4: Reconfiguracion de la estructura curricular El nivel mas profundo implica
una transformacién sustancial de la organizacion curricular, adoptando como ejes
estructurantes categorias y aproximaciones propias de las epistemologias locales, en lugar
de simplemente "afiadir" estos saberes a una estructura disciplinar convencional. Esta
aproximacion es particularmente relevante en contextos de educacion intercultural

bilingiie, pero puede implementarse parcialmente en diversos entornos.

Figura 3

Diagrama de integracion de conocimientos tradicionales
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Estrategias metodologicas para el dialogo de saberes
La incorporacidon efectiva de saberes locales requiere metodologias que faciliten un
auténtico didlogo de conocimientos, superando la mera yuxtaposicion o la subordinacion
de unos saberes a otros:
1. Investigacion participativa intergeneracional: Proyectos donde estudiantes
investigan sistematicamente saberes locales, interactuando con mayores y otros
portadores de conocimientos comunitarios, bajo orientacién docente que aporta

herramientas metodologicas y facilita la vinculacion curricular.



Documentacion creativa: Procesos de registro de saberes locales utilizando
diversos medios (escritura, fotografia, video, ilustracion, cartografia, etc.), que no
solo preservan estos conocimientos, sino que los reinterpretan desde
sensibilidades contemporaneas, facilitando su transmision generacional.
Epistemologias comparadas: Ejercicios de analisis sobre coémo distintos
sistemas de conocimiento (local y académico convencional) comprenden un
mismo fenémeno o resuelven un mismo problema, identificando
complementariedades, contradicciones y posibilidades de enriquecimiento mutuo.
Laboratorios de innovacion basados en conocimientos tradicionales: Espacios
experimentales donde saberes ancestrales dialogan con necesidades
contemporaneas, generando soluciones hibridas que combinan lo mejor de
distintas tradiciones cognitivas, como en el caso de la agroecologia, la arquitectura
vernacula actualizada o la etnobotéanica aplicada.

Circuitos pedagégicos territoriales: Itinerarios de aprendizaje que articulan
sitios significativos del territorio donde ciertos saberes se manifiestan o aplican,
permitiendo una comprension contextualizada 'y vivencial, guiada
simultaneamente por docentes y sabedores locales.

Calendario educativo contextualizado: Reorganizacion de secuencias
didacticas en funcion de ciclos naturales, productivos o ceremoniales localmente
significativos, aprovechando eventos estacionales como oportunidades
pedagdgicas (cosechas, floraciones, migraciones de especies, festividades, etc.).
Talleres practicos con maestros-sabedores: Espacios donde portadores de
saberes especificos (artesanos, curanderos, musicos tradicionales, etc.) comparten
no solo conocimientos técnicos sino aproximaciones epistémicas completas,

incluyendo valores, criterios evaluativos y metodologias propias.

Portadores de saberes: de informantes a educadores comunitarios

Los portadores de saberes locales constituyen un recurso educativo invaluable, pero su

participacion efectiva requiere superar visiones instrumentales que los reducen a meros

"informantes" o '"demostradores" ocasionales. Una aproximacién respetuosa y

pedagogicamente efectiva implica:

Reconocimiento formal: Establecer mecanismos institucionales que validen su
rol como educadores comunitarios, complementario al del equipo docente,

reconociendo explicitamente su autoridad epistémica en ambitos especificos.



2. Participacion en planificacion: Involucrarlos no solo en la implementacion sino
en el diseno de experiencias educativas, incorporando sus criterios sobre qué,
como y cuando ensefiar determinados conocimientos.

3. Compensacion justa: Establecer mecanismos de retribucion, econémica o en
otras modalidades culturalmente apropiadas, que valoren adecuadamente su
contribucion y tiempo dedicado.

4. Fortalecimiento de capacidades pedagogicas: Ofrecer oportunidades para que
desarrollen herramientas metodoldgicas que potencien su interaccion con
estudiantes, sin des caracterizar sus propias aproximaciones a la transmision de
conocimientos.

5. Documentacién colaborativa: Implementar procesos que permitan registrar sus
saberes segun sus propios términos y criterios, generando materiales educativos
donde se reconozca explicitamente su autoria intelectual.

6. Proteccion de propiedad intelectual colectiva: Establecer acuerdos claros sobre
el uso y difusién de conocimientos compartidos, especialmente en casos de

saberes sensibles o con potencial de apropiacion indebida.

Desafios en la integracion de saberes locales

La incorporacion efectiva de saberes locales enfrenta diversos desafios que requieren
abordajes especificos:

Desvalorizacion epistémica: Persiste frecuentemente la percepcion de que los saberes
locales son menos validos o '"cientificos" que los conocimientos académicos
convencionales. Este prejuicio, presente tanto en docentes como en estudiantes y
comunidades, requiere procesos de sensibilizacion y formacion epistemologica critica,
que evidencien la validez y rigurosidad de distintos sistemas de conocimiento.
Fragmentacion y pérdida acelerada: Muchos saberes tradicionales se encuentran en
procesos de erosion acelerada debido a cambios socioculturales, desplazamientos
poblacionales y disrupciones en los mecanismos tradicionales de transmision. Esto genera
el desafio de implementar simultineamente estrategias de rescate, revitalizacion e
innovacidn, evitando tanto la pérdida definitiva como la fosilizaciéon de estos
conocimientos.

Tensiones entre sistemas de valores: Los saberes locales no solo implican contenidos
cognitivos sino sistemas de valores y aproximaciones €ticas que pueden entrar en tension

con valores hegemonicos. Abordar estas divergencias requiere espacios de reflexion



critica que permitan un andlisis respetuoso, pero no relativista de distintas perspectivas

valorativas.

Limitaciones en formacion docente: La mayoria de las docentes ha sido formada en
tradiciones pedagdgicas monoculturales y disciplinariamente compartimentadas, que
dificultan la comprension y facilitacion de didlogos de saberes. Esto demanda procesos
de formacion que desarrollen competencias interculturales y aproximaciones
interdisciplinarias.

Rigideces curriculares e institucionales: Los sistemas educativos suelen presentar
estructuras rigidas en términos de organizacion curricular, distribuciéon de tiempos y
espacios, y mecanismos evaluativos, que complican la incorporacién de conocimientos
que responden a otras logicas organizativas. Afrontar esta limitacion implica desarrollar
innovaciones que flexibilicen estas estructuras sin comprometer la coherencia

pedagogica.

Experiencias significativas en el contexto ecuatoriano
Diversas iniciativas en Ecuador demuestran el potencial y viabilidad de la integracion
pedagogica de saberes locales:

e Sistema de Educacion Intercultural Bilingiie: Las escuelas que implementan el
Modelo del Sistema de Educacion Intercultural Bilingiie (MOSEIB) han
desarrollado aproximaciones sistemdticas para incorporar epistemologias
indigenas, particularmente en nacionalidades como la Kichwa, Shuar y Achuar,
donde elementos como la chakra, la minga o la clasificacion propia de seres vivos
estructuran verdaderos curriculos culturalmente pertinentes.

e Red de Guardianes de Semillas: Este colectivo ha desarrollado metodologias
para que escuelas rurales documenten y revitalicen conocimientos tradicionales
sobre agrobiodiversidad, implementando bancos escolares de semillas nativas que
funcionan simultaneamente como laboratorios cientificos, reservorios genéticos y
espacios de transmision intergeneracional.

o Proyecto Runa Kawsay (Napo): Escuelas kichwas amazonicas han mapeado
sistematicamente conocimientos tradicionales sobre plantas medicinales,
desarrollando jardines etnobotanicos escolares y publicaciones bilingiies que no
solo documentan usos especificos sino sistemas completos de clasificacion,

comprension del cuerpo humano y aproximaciones a la salud-enfermedad.



e Escuelas Mingueras (Manabi): Instituciones educativas en comunidades
montubias han desarrollado un modelo donde el aprendizaje se estructura en torno
a mingas (trabajos colectivos tradicionales), integrando en estos espacios tanto
saberes productivos locales como contenidos curriculares, bajo la guia compartida
de docentes y expertos comunitarios.

e Unidades Educativas del Milenio Interculturales: Algunas de estas
instituciones, particularmente en la Sierra central, han implementado el modelo
de "educacion guardiana", donde estudiantes asumen responsabilidades en la
proteccion y transmision de patrimonios bioculturales especificos, combinando

investigacion cientifica escolar con saberes tradicionales sobre estos patrimonios.

Los saberes locales, en conclusion, constituyen un recurso educativo extraordinario, cuya
integracion efectiva puede transformar significativamente la calidad y pertinencia de los
procesos formativos. Su aprovechamiento implica, sin embargo, superar aproximaciones
superficiales o folclorizantes, para desarrollar verdaderos didlogos epistemolédgicos que
reconozcan tanto la validez de estos conocimientos como su potencial para enriquecer la
educacion contemporanea. Las experiencias ecuatorianas demuestran que este camino,

aunque complejo, es viable y extraordinariamente fructifero.

2.4 Alianzas estratégicas con actores locales

El proverbio africano "Se necesita toda una aldea para educar a un nifo" cobra especial
relevancia en entornos educativos con recursos limitados, donde la colaboracion entre la
escuela y diversos actores comunitarios no constituye un complemento deseable sino una
necesidad estratégica. Las alianzas con actores locales permiten multiplicar capacidades,
acceder a recursos complementarios y desarrollar propuestas educativas mas pertinentes
y sostenibles.

Mas alla de colaboraciones puntuales o apoyos coyunturales, el desafio consiste en
construir verdaderos ecosistemas educativos comunitarios, donde diversas instituciones,
organizaciones e individuos asuman corresponsabilidad en los procesos formativos, desde
sus capacidades y ambitos de accion especificos. Este enfoque requiere superar tanto la
vision de la escuela como Unica responsable de la educacion, como la aproximacion

instrumental que percibe a los actores locales como meros proveedores de recursos.



Cartografia de actores potenciales en el ecosistema educativo comunitario
La identificacion sistematica de actores relevantes constituye el primer paso para la
construccion de alianzas estratégicas. Esta cartografia debe considerar diversas categorias
de actores potenciales:
Entidades gubernamentales locales:
e Gobiernos Auténomos Descentralizados (parroquiales, cantonales, provinciales)
e Direcciones distritales de ministerios (Salud, Inclusién Econdémica y Social,
Ambiente)
e Unidades de gestion de riesgos y emergencias
e Instituciones de seguridad (policia comunitaria, bomberos)
o Entidades de gestion cultural municipal o provincial
Organizaciones comunitarias formales e informales:
o Comunas, comunidades y asociaciones territoriales indigenas
e Juntas de Agua y organizaciones de regantes
e Asociaciones de productores y cooperativas locales
e Cajas de ahorro y estructuras de economia solidaria
o Comités barriales y organizaciones vecinales
e Clubes deportivos y recreativos comunitarios
Actores economicos locales:
o Pequefias y medianas empresas con arraigo local
o Emprendimientos de economia social y solidaria
e Cooperativas de ahorro y crédito comunitarias
e Mercados locales y circuitos de comercializacion campesina
o Empresas turisticas vinculadas al territorio
Instituciones y organizaciones de la sociedad civil:
e ONGs y fundaciones con presencia en el territorio
o Iglesias y organizaciones basadas en la fe
e Medios de comunicacién comunitarios
o Organizaciones culturales y artisticas locales
e Asociaciones de profesionales o técnicos residentes en la zona
Instituciones educativas y de investigacion:
e Universidades con programas de vinculacion comunitaria
o Institutos técnicos y tecnologicos

o Centros de investigacion especializados



o Otras instituciones educativas del territorio
« Bibliotecas y espacios culturales publicos
Personas con capacidades o roles especificos:
e Artesanos, artistas y gestores culturales
o Portadores de saberes tradicionales especificos
e Personas con formaciones técnicas o profesionales
e Lideres comunitarios con capacidad de convocatoria

e Comunicadores y gestores de medios locales

Modalidades de alianzas segin objetivos educativos

Las colaboraciones con actores locales pueden estructurarse en diversas modalidades
segun los objetivos especificos que se persigan:

Alianzas para enriquecimiento curricular: Colaboraciones orientadas a complementar
o profundizar aprendizajes curriculares, aportando experiencias, conocimientos o
perspectivas que enriquecen los procesos formativos regulares. Ejemplos incluyen
artesanos que comparten técnicas especificas vinculadas a contenidos de fisica o quimica,
o profesionales locales que aportan aplicaciones practicas de conceptos matematicos.
Alianzas para mejoramiento de infraestructura y equipamiento: Colaboraciones
centradas en desarrollar, mantener o mejorar espacios fisicos y equipamientos educativos,
mediante aportes en materiales, mano de obra, financiamiento o gestion. Ejemplos
incluyen mingas comunitarias para construccidn o mantenimiento de espacios, o
empresas locales que donan materiales especificos.

Alianzas para ampliacion de oportunidades formativas: Colaboraciones que generan
espacios educativos complementarios a la oferta escolar regular, ampliando las
oportunidades de aprendizaje disponibles para los estudiantes. Ejemplos incluyen
programas extracurriculares desarrollados por organizaciones culturales, o talleres
especificos ofrecidos por instituciones especializadas.

Alianzas para insercion comunitaria y servicio: Colaboraciones que facilitan la
vinculacion de estudiantes con necesidades o desafios comunitarios, generando
aprendizajes a través del servicio y la participacion social. Ejemplos incluyen proyectos
donde estudiantes contribuyen a programas municipales de reciclaje, o apoyan iniciativas
de organizaciones ambientales.

Alianzas para transicion escuela-trabajo: Colaboraciones orientadas a facilitar la

insercion laboral o emprendedora de los estudiantes, mediante experiencias practicas en



entornos productivos reales. Ejemplos incluyen programas de aprendices en empresas o

talleres locales, o incubadoras de emprendimientos juveniles apoyadas por cooperativas.

Alianzas para gestion y sostenibilidad: Colaboraciones enfocadas en fortalecer la

gestion institucional, diversificar fuentes de recursos o desarrollar estrategias de

sostenibilidad a mediano y largo plazo. Ejemplos incluyen convenios con GADs para

recursos especificos, o redes de escuelas que implementan compras conjuntas para reducir

costos.

Estrategias para la construccion y sostenibilidad de alianzas

El desarrollo de alianzas efectivas y sostenibles requiere aproximaciones sistematicas que

superen la improvisacion o el personalismo, considerando aspectos como:

1.

Mapeo estratégico de actores: Identificacion detallada no solo de actores
existentes sino de sus capacidades especificas, intereses potenciales en la
colaboracion educativa, y nivel de influencia en el entorno local.

Propuesta de valor clara: Definicion explicita del valor que la alianza generara
tanto para la institucion educativa como para los actores colaboradores,
identificando beneficios mutuos concretos.

Formalizacion apropiada: Establecimiento de acuerdos con nivel de
formalizacion adecuado seglin el contexto, desde convenios escritos detallados
hasta acuerdos verbales en entornos donde la palabra tiene alta valoracion cultural.
Roles y responsabilidades definidos: Clarificacion de lo que cada parte aportara
y recibird, estableciendo indicadores verificables y mecanismos de seguimiento
aceptados por todos los involucrados.

Construccion de confianza: Implementacion de practicas que generen
credibilidad y confianza mutua, como comunicacion transparente, cumplimiento
de compromisos y reconocimiento explicito de contribuciones.

Gestion de conflictos anticipada: Prevision de mecanismos para abordar
constructivamente diferencias o dificultades que puedan surgir durante la
implementacion de la alianza.

Estrategia de transiciones: Planificacion anticipada de como se gestionaran
cambios en las personas que implementan la alianza, evitando que la colaboracion

dependa excesivamente de individuos especificos.



8. Comunicacion y visibilidad: Desarrollo de estrategias que comuniquen
efectivamente los avances y logros de la alianza, tanto hacia los actores
directamente involucrados como hacia la comunidad ampliada.

9. Evaluacion participativa: Implementacion de mecanismos para valorar
colectivamente los resultados e impactos de la colaboracion, identificando
oportunidades de mejora y ajuste.

10. Proyeccion y escalamiento: Identificacion de posibilidades para ampliar el

alcance o profundidad de alianzas exitosas, potenciando sus impactos a mediano

y largo plazo.

Figura 4
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Fuente. Elaboracion propia basada en experiencias de escuelas en Ecuador y adaptado de

Torres (2010).

Gobernanza colaborativa: de la consulta a la corresponsabilidad
La sostenibilidad de las alianzas requiere estructuras de gobernanza que faciliten la
participacion efectiva de los diversos actores en la toma de decisiones relevantes. Esta

gobernanza colaborativa puede desarrollarse en niveles progresivos de profundidad:



Nivel 1: Consulta En este nivel basico, la institucion educativa mantiene completa
autonomia decisoria, pero implementa mecanismos para consultar perspectivas y
propuestas de actores aliados en aspectos especificos. Aunque limitado, este nivel
constituye un avance respecto a modelos completamente cerrados.

Nivel 2: Asesoria estructurada Este nivel intermedio implica la conformacion de
instancias consultivas formales (como consejos asesores comunitarios) que, si bien no
tienen caracter vinculante, cuentan con espacios regulares y protocolos definidos para
incidir en decisiones institucionales.

Nivel 3: Participacion en decisiones especificas En este nivel méas avanzado, actores
comunitarios participan directamente en la toma de decisiones sobre ambitos especificos
previamente acordados, como la gestion de ciertos recursos o el disefio de actividades
particulares, manteniendo la institucion su autonomia en otros aspectos.

Nivel 4: Cogobierno en ambitos estratégicos Este nivel profundo implica estructuras
donde actores comunitarios comparten autoridad decisoria con la institucion educativa en
aspectos estratégicos, como definicion de prioridades, asignaciéon de recursos
significativos o evaluacion institucional.

Nivel 5: Comunidad educativa ampliada El nivel mas avanzado trasciende la logica de
"alianzas" entre entidades separadas, para configurar una comunidad educativa expandida
donde la corresponsabilidad en la gestion integral de procesos formativos es asumida
colectivamente, con distribucion clara pero no fragmentada de roles especificos.

La progresion hacia niveles mas profundos de gobernanza colaborativa debe considerar
tanto el contexto especifico como la capacidad institucional y comunitaria, evitando tanto
la imposicion de modelos descontextualizados como el mantenimiento de esquemas

excesivamente centralizados cuando existen condiciones para mayor colaboracion.

Desafios comunes y estrategias de abordaje

La construccion de alianzas estratégicas suele enfrentar desafios recurrentes que
requieren aproximaciones especificas:

Asimetrias de poder y recursos: Las diferencias en capacidades, influencia y acceso a
recursos entre actores pueden generar dindmicas de dominacién o instrumentalizacion.
Para mitigar este riesgo, resulta fundamental implementar metodologias participativas
que reconozcan y valoren distintos tipos de contribuciones, establecer mecanismos de

transparencia, y fortalecer capacidades de actores con menor poder inicial.



Burocratizacion de las relaciones: La formalizacion excesiva puede derivar en procesos
burocraticos que ahogan la espontaneidad y flexibilidad necesarias para colaboraciones
efectivas. Es importante encontrar equilibrios contextualizados entre formalidad
necesaria e informalidad funcional, privilegiando mecanismos agiles adaptados a las
caracteristicas culturales locales.

Conflictos de interés o valores: Las diferencias en prioridades, aproximaciones o valores
entre actores pueden generar tensiones que amenacen la colaboracion. Afrontar este
desafio implica desarrollar competencias de mediacion, establecer espacios para didlogo
franco sobre diferencias, y construir acuerdos de minimos que permitan colaboracién
incluso desde diversidad de perspectivas.

Dependencia y sostenibilidad: Alianzas mal disefiadas pueden generar dependencias
que fragilicen la institucion educativa ante cambios en actores externos. Resulta
fundamental diversificar colaboraciones, desarrollar capacidades institucionales propias
en paralelo, e incorporar estrategias de sostenibilidad desde el disefio inicial de las
alianzas.

Sobrecarga y dispersion: El entusiasmo por desarrollar multiples alianzas puede derivar
en sobrecarga administrativa y dispersion de esfuerzos. Es importante priorizar
estratégicamente, alinear colaboraciones con objetivos institucionales centrales, y

establecer mecanismos de gestion que optimicen esfuerzos.

Innovaciones en la gestion de alianzas comunitarias
Diversas innovaciones metodoldgicas y  organizativas pueden  potenciar
significativamente la efectividad de las alianzas con actores locales:

1. Plataformas digitales comunitarias: Herramientas tecnoldgicas accesibles que
facilitan la comunicacion, coordinacidn y visualizacion de contribuciones entre
actores diversos del ecosistema educativo, como aplicaciones moviles para
coordinaciéon de voluntariados o mapas digitales de recursos comunitarios
disponibles.

2. Fondos de innovacion educativa local: Mecanismos que agrupan contribuciones
monetarias 'y no monetarias de diversos actores locales, gestionados
colaborativamente con criterios transparentes para financiar iniciativas educativas
especificas, como los presupuestos participativos escolares implementados en

varios municipios ecuatorianos.



3.

Sistemas de reconocimiento reciproco: Esquemas formales e informales que
visibilizan y valoran las contribuciones de diversos actores al ecosistema
educativo, generando incentivos para la colaboracién sostenida, como las
certificaciones de "Empresa Amiga de la Educacion" o los reconocimientos
publicos a "Guardianes del Patrimonio Educativo Comunitario".

Espacios fisicos compartidos: Infraestructuras disefiadas o adaptadas para uso
mixto por parte de la institucion educativa y actores comunitarios, optimizando
recursos y facilitando interacciones organicas, como bibliotecas comunitarias
dentro de escuelas, o aulas productivas gestionadas conjuntamente con
asociaciones locales.

Metodologias de planificacion integrada: Procesos que articulan la
planificacion institucional educativa con otros instrumentos de planificacion
territorial, como los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de GADs,

facilitando alineamiento estratégico y optimizacion de recursos.

Experiencias inspiradoras en el contexto ecuatoriano

Numerosas experiencias en Ecuador demuestran el potencial transformador de las

alianzas estratégicas con actores locales:

Red de Escuelas del Buen Vivir (Imbabura): Instituciones educativas que han
desarrollado un modelo donde gobiernos comunitarios indigenas asumen
corresponsabilidad formal en la gestion educativa, aportando tanto saberes
culturales como estrategias organizativas propias, resultando en propuestas
pedagodgicas altamente contextualizadas y tasas significativamente mejores de
permanencia escolar.

Circuitos Agroecologicos Escolares (Loja): Alianza entre escuelas rurales,
asociaciones de pequefios productores y GADs parroquiales, que ha generado un
modelo donde las escuelas funcionan simultaneamente como centros educativos
convencionales y como nucleos de innovacion productiva comunitaria,
beneficiando tanto a estudiantes como a economias familiares locales.

Redes Educativas Empresariales (Manta): Colaboracion estructurada entre
instituciones educativas técnicas y sector empresarial pesquero local, que ha
evolucionado desde la tradicional "formacién dual" hacia un modelo de

corresponsabilidad integral donde empresas participan en multiples dimensiones



de la gestion educativa, mientras las escuelas contribuyen a procesos de
innovacion productiva.

Mesas Técnicas de Educacion Ambiental (Galapagos): Espacios de
articulacion entre escuelas, entidades de conservacion, operadores turisticos y
GADs, que han desarrollado un modelo de curriculo contextualizado donde cada
actor aporta desde su especialidad a una propuesta educativa integral, que
simultdneamente mejora resultados académicos y fortalece conductas de
conservacion.

Circulos de Saberes Comunitarios (Esmeraldas): Alianza entre escuelas
afroecuatorianas, organizaciones culturales y consejos de ancianos, que ha
generado un modelo donde la educacion formal se complementa con "catedras
comunitarias" regulares impartidas por sabedores locales, reconocidos
formalmente como educadores complementarios con roles especificos en la

evaluacion de ciertos aprendizajes.

Pasos practicos para iniciar un proceso de alianzas

Para instituciones educativas que buscan iniciar o fortalecer procesos de alianzas

estratégicas con actores locales, se propone una secuencia gradual pero sistematica:

1.

Autoevaluacion institucional: Analisis honesto de capacidades, limitaciones y
prioridades institucionales, identificando areas donde colaboraciones externas
podrian generar mayor valor agregado.

Mapeo participativo de actores: Proceso que involucre a diversos miembros de
la comunidad educativa en la identificacion y caracterizacion de potenciales
aliados en el territorio.

Priorizacion estratégica: Seleccion de actores y ambitos de colaboracion con
mayor potencial de impacto y viabilidad, evitando dispersion de esfuerzos en
etapas iniciales.

Acercamiento y didlogo exploratorio: Establecimiento de contactos iniciales
con actores priorizados, para explorar intereses comunes y posibles modalidades
de colaboracion.

Disefio conjunto de primeras acciones: Planificacion colaborativa de
intervenciones iniciales, idealmente de alcance limitado pero con alta

probabilidad de éxito, que construyan confianza y aprendizajes.



6. Implementacion, documentacion y evaluacion: Desarrollo de acciones

planificadas, con registro sistematico de procesos y resultados, y valoracion
participativa que genere aprendizajes para futuras colaboraciones.
Formalizacion progresiva: Establecimiento gradual de acuerdos mas
estructurados, basados en la experiencia acumulada y la confianza construida a
través de colaboraciones iniciales.

Ampliacién y diversificacion: Expansion paulatina hacia nuevos actores y
ambitos de colaboracidon, manteniendo alineamiento estratégico y capacidad de

gestion efectiva.

Conclusion: hacia ecosistemas educativos colaborativos

Las alianzas estratégicas con actores locales representan mucho mas que una estrategia

para compensar limitaciones en recursos convencionales. Constituyen, potencialmente,

la base para un nuevo paradigma educativo donde la escuela deja de percibirse como una

institucion aislada responsable de "toda" la educacion, para reconocerse como un nodo

—central pero no exclusivo— en un ecosistema educativo mas amplio y diverso.

Esta perspectiva ecosistémica implica:

1.

Reconocimiento de la educacion como responsabilidad compartida entre
multiples actores sociales, cada uno aportando desde sus capacidades y ambitos
de accidn especificos.

Valoracion de la diversidad epistémica presente en el territorio, reconociendo
la complementariedad entre conocimientos académicos convencionales y saberes
locales diversos.

Comprension del territorio como espacio educativo integral, donde
aprendizajes significativos ocurren no solo en la institucion escolar sino en
multiples entornos comunitarios articulados.

Reconceptualizacion del rol docente como mediador y articulador de
experiencias educativas diversas, mas que como Unico poseedor-transmisor de

conocimientos.
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Capitulo 3

Metodologias Adaptativas: Ensefianza Efectiva con lo Disponible

3.1 Principios de la ensefianza adaptativa

La ensefanza en contextos con recursos limitados exige un cambio de paradigma que
transforme las aparentes restricciones en oportunidades para la innovacioén pedagogica.
La ensefianza adaptativa emerge como una respuesta pertinente a esta realidad,
proponiendo enfoques flexibles que optimizan el uso de los recursos disponibles y se
ajustan a las particularidades de cada contexto. Lejos de representar una "pedagogia de la
carencia" o una version empobrecida de modelos educativos ideales, constituye una
aproximacion robusta, fundamentada en principios pedagdgicos so6lidos y evidencias

sobre como ocurre efectivamente el aprendizaje.

Fundamentacion conceptual de la ensefianza adaptativa
La ensefanza adaptativa se nutre de diversas corrientes pedagdgicas y hallazgos de las
ciencias del aprendizaje, configurando un marco conceptual que sustenta intervenciones

educativas contextualizadas y eficientes:

El constructivismo situado Esta corriente, derivada de los trabajos de Vygotsky, Lave y
Wenger, enfatiza que el aprendizaje es inseparable del contexto donde ocurre. Desde esta
perspectiva, las particularidades del entorno no son obstaculos para superar, sino
elementos constitutivos del proceso de construccion de conocimientos. Los recursos
disponibles, las dindmicas socioculturales locales y las problematicas especificas del
territorio se convierten en materiales pedagdgicos y oportunidades para aprendizajes
significativos.

Por ejemplo, una escuela rural sin laboratorio convencional puede desarrollar
investigaciones cientificas significativas centradas en el ecosistema circundante,
utilizando técnicas de observacion y experimentacion adaptadas a los recursos locales.
Este enfoque no solo compensa la carencia de infraestructura especializada, sino que

potencialmente genera aprendizajes mas contextualizados y relevantes.

La educacion problematizadora Propuesta por Paulo Freire, concibe el aprendizaje
como un proceso de indagacién critica sobre la realidad concreta. Esta aproximacion

privilegia las preguntas sobre las respuestas preestablecidas, y valora mas la capacidad de



problematizar que la de reproducir contenidos. En contextos con limitaciones materiales,
este enfoque permite superar la dependencia de textos y recursos didacticos
convencionales, centrandose en el analisis critico de la realidad inmediata.

Las metodologias problematizadoras promueven que estudiantes y docentes se
posicionen como investigadores de su contexto, utilizando las herramientas disponibles
para analizar criticamente su realidad y proponer transformaciones. Este enfoque no solo
economiza recursos materiales, sino que desarrolla competencias fundamentales como el

pensamiento critico y la capacidad de resolucion de problemas.

La teoria de la actividad Desarrollada inicialmente por Leontiev y Engestrom, enfatiza
que el aprendizaje ocurre a través de sistemas de actividad donde interactiian sujetos,
objetos, herramientas, comunidad, reglas y division del trabajo. Desde esta perspectiva,
el foco no estd en las herramientas o recursos aislados, sino en como se configuran
sistemas de actividad coherentes utilizando los elementos disponibles.

Esta teoria ayuda a comprender como las comunidades educativas pueden reconfigurar
sus practicas ante limitaciones especificas, desarrollando sistemas alternativos que
cumplen funciones equivalentes. Por ejemplo, ante la imposibilidad de adquirir equipos
tecnologicos, una escuela puede fortalecer redes comunitarias de comunicacion e
intercambio que cumplan funciones similares en términos de acceso a informacion y

construccion colaborativa de conocimientos.

La neurociencia educativa Los avances en la comprension del funcionamiento cerebral
revelan que el aprendizaje efectivo no depende principalmente de recursos materiales
sofisticados, sino de experiencias que activen adecuadamente los mecanismos
neurolédgicos implicados en la construccion de conocimientos. Factores como la emocion,
la relevancia percibida, la actividad fisica, el desafio adecuado y la retroalimentacién
oportuna resultan determinantes y pueden generarse con recursos minimos.

Investigaciones en este campo han demostrado, por ejemplo, que materiales
manipulativos simples pueden ser tan o mas efectivos que tecnologias costosas para el
desarrollo de conceptos matematicos, siempre que se utilicen en el marco de experiencias
pedagogicamente significativas. Lo fundamental no es la sofisticacion del recurso, sino

su capacidad para generar las condiciones neurologicas propicias para el aprendizaje.



La pedagogia de la abundancia En contraposicion a enfoques centrados en carencias,
esta perspectiva propone reconocer y potenciar la riqueza de recursos no convencionales
presentes en todo contexto educativo: saberes comunitarios, elementos naturales,
espacios publicos, redes sociales, patrimonio cultural, y la propia capacidad creativa de
estudiantes y docentes.

Este enfoque invita a desarrollar una "mirada apreciativa" que identifique potencialidades
donde visiones deficitarias solo ven carencias. Como sefiala Wrigley (2013), incluso en
contextos materialmente empobrecidos existe una riqueza extraordinaria de

conocimientos, relaciones y capacidades que pueden movilizarse pedagdgicamente.

Principios fundamentales de la ensefianza adaptativa
De estas perspectivas teoricas se derivan principios operativos que orientan el desarrollo
de practicas educativas adaptativas:
1. Contextualizacion profunda La ensefianza adaptativa parte de un conocimiento
detallado del contexto especifico donde se desarrolla la accidén educativa: caracteristicas
socioculturales, recursos disponibles, limitaciones particulares, problematicas relevantes,
y potencialidades locales. Este conocimiento permite diseflar intervenciones que
respondan a las condiciones reales y aprovechen las oportunidades propias de cada
entorno.
La contextualizacion implica comprender no solo las restricciones evidentes (como
limitaciones en infraestructura o materiales) sino también las fortalezas subyacentes
(como practicas culturales, conocimientos locales o redes comunitarias) que pueden
convertirse en recursos pedagogicos. Por ejemplo, en comunidades con tradicion oral, las
narrativas de adultos mayores pueden transformarse en materiales didacticos valiosos
para multiples areas curriculares.
2. Flexibilidad curricular y metodolégica Mas que adherir rigidamente a un curriculo
o metodologia predeterminada, la ensefianza adaptativa ajusta continuamente objetivos,
contenidos y estrategias segun las condiciones especificas, manteniendo su orientacion
hacia aprendizajes fundamentales. Esta flexibilidad no implica improvisacion o reduccion
de expectativas, sino capacidad estratégica para encontrar rutas alternativas hacia metas
educativas ambiciosas.
La flexibilidad se manifiesta en aspectos como:

e Priorizaciéon de contenidos y destrezas esenciales

o Reorganizacién de secuencias de aprendizaje segun recursos disponibles



e Combinacion creativa de metodologias diversas

e Ajuste de tiempos y espacios de aprendizaje

o Diversificacion de evidencias de aprendizaje aceptables
3. Optimizacion creativa de recursos Este principio implica maximizar el potencial
pedagogico de los recursos disponibles, buscar alternativas accesibles para los que no
estan disponibles, y desarrollar soluciones innovadoras ante restricciones especificas.
Incluye estrategias como:

e Uso multiple y polivalente de materiales basicos

e Adaptacion de recursos diseniados para otros propositos

e Aprovechamiento de materiales del entorno natural y cultural

e Desarrollo de tecnologias educativas apropiadas usando recursos locales

o Intercambio y circulacion de recursos entre docentes y escuelas

e Producciéon de materiales por los propios estudiantes y comunidades
4. Aprendizaje activo y centrado en el estudiante La ensefianza adaptativa promueve
intensamente el protagonismo del estudiante como constructor de sus aprendizajes,
privilegiando metodologias activas donde el docente actia méas como facilitador que
como transmisor. Esta aproximacion no solo resulta pedagdégicamente potente sino que
economiza recursos, al movilizar la capacidad de trabajo, creatividad y colaboracion de
los propios estudiantes.
En contextos con recursos limitados, un enfoque centrado en el estudiante permite
multiplicar las "horas-persona" dedicadas a la construccion de aprendizajes, al posicionar
a cada estudiante como agente activo y no como receptor pasivo. Ademas, fomenta
competencias fundamentales como autonomia, metacogniciéon y autoaprendizaje,
cruciales para el éxito educativo en entornos con restricciones.
5. Comunidad de aprendizaje expandida La ensenanza adaptativa reconoce que el
aprendizaje trasciende las fronteras del aula y la escuela, incorporando activamente a
familias, organizaciones comunitarias y otros actores locales en los procesos educativos.
Esta expansion no solo amplia los recursos disponibles, sino que enriquece las
experiencias formativas con perspectivas y conocimientos diversos.
Este principio implica:

e Involucrar sistematicamente a miembros de la comunidad como facilitadores de

aprendizajes especificos

o Utilizar espacios comunitarios como entornos educativos complementarios



e Desarrollar proyectos donde el aprendizaje se vincula con necesidades o
iniciativas comunitarias

e Reconocer y valorar los aprendizajes que ocurren fuera del ambito escolar formal

o Establecer sistemas de comunicacion fluida entre escuela y comunidad
6. Evaluacion auténtica y formativa La ensefianza adaptativa privilegia formas de
evaluacion integradas en el proceso de aprendizaje, centradas en desempefios
significativos en contextos reales, y orientadas a la mejora continua mas que a la
clasificacion. Esta aproximacion resulta no solo pedagogicamente robusta sino eficiente
en términos de recursos, al evitar sistemas complejos de exdmenes estandarizados y
privilegiar evidencias generadas en el propio proceso de aprendizaje.
Las practicas evaluativas se orientan por principios como:

o Observacion sistematica en situaciones auténticas

e Documentacion de procesos mas que verificacion puntual

e Retroalimentacion continua y oportuna

o Participacion de estudiantes en la evaluacion

e Valoracion de diversas formas de demostrar aprendizajes
7. Perspectiva de mejora continua Lejos de resignarse a las limitaciones como
condiciones inmutables, la ensefianza adaptativa adopta una perspectiva de mejoramiento
progresivo, donde cada solucidon innovadora genera aprendizajes que permiten enfrentar
nuevos desafios. Este enfoque contribuye a desarrollar en las comunidades educativas
una mentalidad de crecimiento y capacidad de agencia, contrarrestando efectos
paralizantes que pueden generar las carencias.
La mejora continua se manifiesta en practicas como:

e Documentacion y analisis sistematico de experiencias innovadoras

o Experimentacion controlada con nuevas aproximaciones

e Comunidades de practica donde docentes intercambian aprendizajes

e Procesos de investigacion-accion sobre problemas especificos

o Celebracion de logros incrementales que mantienen la motivacion

La ensefianza adaptativa como respuesta a desafios especificos

La potencia de estos principios se evidencia al analizar como permiten desarrollar
respuestas efectivas a limitaciones comunes en contextos educativos vulnerables:

Ante recursos didacticos insuficientes o desactualizados:

e Produccidn colaborativa de materiales con elementos del entorno



e Repositorios de recursos compartidos entre docentes

e Adaptacion creativa de materiales disefiados para otros propositos

e Uso de espacios comunitarios como "laboratorios naturales"

e Aprovechamiento de dispositivos moviles personales cuando existen
Ante infraestructura inadecuada:

e Reorganizacioén flexible de espacios disponibles segun necesidades pedagdgicas

o Utilizacion pedagogica de espacios exteriores y comunitarios

o Sistemas rotatorios que optimizan uso de instalaciones limitadas

e Mobiliario multifuncional y reconfigurable

o Participacion comunitaria en mejoras incrementales
Ante limitaciones en conectividad y tecnologia:

o Recursos digitales offline accesibles en dispositivos basicos

o [Estrategias asincronicas que reducen necesidad de conexion simultanea

e Uso pedagdgico de tecnologias disponibles (como telefonia basica)

o Combinacion estratégica de recursos digitales y analdgicos

e Produccion local de contenidos relevantes para uso offline
Ante diversidad extrema en el aula:

e Tutoria entre pares y aprendizaje cooperativo

» Sistemas de estaciones de aprendizaje con distintos niveles de autonomia

e Proyectos con roles diferenciados segin capacidades

o Materiales basicos con posibilidades de uso en multiples niveles

e Evaluacion diferenciada basada en progreso individual
Ante escasez de tiempo lectivo efectivo:

o Priorizacion estratégica de aprendizajes fundamentales

o Integracion de areas curriculares en proyectos multidisciplinarios

o Estrategias para aprendizaje independiente fuera del horario escolar

e Aprovechamiento de tiempos informales para refuerzo de aprendizajes

o Secuencias didacticas intensivas y focalizadas
La ensefianza adaptativa no pretende negar la importancia de condiciones materiales
adecuadas para el trabajo educativo, ni justificar la persistencia de desigualdades en el
acceso a recursos educativos. Por el contrario, parte de un compromiso ético con
garantizar aprendizajes significativos para todos los estudiantes, incluso —y
especialmente— en condiciones adversas, mientras se avanza simultdneamente en la

transformacion de esas condiciones.



Competencias docentes para la ensefianza adaptativa

La implementacion efectiva de estos principios requiere docentes que desarrollen
competencias especificas, complementarias a las habilidades pedagogicas generales:
Diagnostico contextual Capacidad para analizar sistematicamente el entorno,
identificando tanto limitaciones como recursos potenciales, comprendiendo dinamicas
socioculturales locales, y reconociendo caracteristicas particulares de estudiantes y
comunidades. Esta competencia permite ajustar intervenciones pedagogicas a las
condiciones reales, superando la tendencia a aplicar modelos estandarizados
descontextualizados.

Diseiio educativo estratégico Habilidad para planificar experiencias de aprendizaje que
responden simultdneamente a exigencias curriculares, caracteristicas de los estudiantes y
condiciones contextuales especificas. Incluye capacidad para establecer prioridades
curriculares claras, secuenciar adecuadamente contenidos y procesos, y disefar
experiencias multidimensionales que integran diversos objetivos.

Gestion adaptativa de recursos Competencia para identificar, adaptar, crear y optimizar
recursos educativos diversos, superando la dependencia de materiales comerciales o
tecnologias especificas. Implica creatividad practica, comprension profunda de principios
basicos (mas que dominio de herramientas particulares), y capacidad para involucrar a
estudiantes y comunidad en la generacion de recursos.

Facilitacion de aprendizaje auténomo Capacidad para desarrollar progresivamente la
autonomia de los estudiantes, transitando desde una direccion mas cercana hacia un
acompanamiento que empodera su capacidad de autogestion del aprendizaje. Esta
competencia resulta crucial en contextos donde la atencién docente debe distribuirse entre
muchos estudiantes o donde existen limitaciones de tiempo lectivo.

Diferenciacion pedagégica efectiva Habilidad para disefiar y gestionar ambientes de
aprendizaje donde estudiantes con diferentes niveles, necesidades y caracteristicas
avanzan simultaneamente a través de rutas diversificadas. Incluye competencias para
disefio universal, agrupaciones flexibles, instruccion multinivel, y evaluacion
diferenciada practica y eficiente.

Construccion de comunidad y trabajo en red Capacidad para establecer relaciones
colaborativas con estudiantes, familias, colegas y otros actores comunitarios, generando
sinergias que potencian los procesos educativos. Implica habilidades comunicativas,
competencia intercultural, capacidad de negociacion y construccion de consensos, y

vision ecosistémica del proceso educativo.



Resolucion creativa de problemas Mentalidad orientada a percibir desafios como
oportunidades para la innovacién, capacidad para generar multiples alternativas ante
situaciones complejas, y disposicion a experimentar y aprender de la experiencia. Esta
competencia permite superar la paralisis o frustracion que pueden generar las

limitaciones, transformandolas en catalizadores de creatividad pedagogica.

La ensefianza adaptativa como paradigma de innovacion educativa

Es importante destacar que la ensefianza adaptativa, aunque particularmente relevante en
contextos de recursos limitados, constituye un paradigma educativo valioso en si mismo,
con potencial para enriquecer cualquier entorno educativo. Muchas de las estrategias
desarrolladas por necesidad en contextos vulnerables representan innovaciones
pedagdgicas significativas, cuyo valor trasciende las circunstancias especificas que las
originaron.

De hecho, algunas de las caracteristicas de la ensefianza adaptativa —como la flexibilidad
metodoldgica, la contextualizacion curricular o el énfasis en la autonomia del
estudiante— coinciden con tendencias contemporaneas en educacion que buscan superar
las limitaciones de modelos estandarizados, incluso en contextos con abundantes recursos
materiales.

En este sentido, las experiencias innovadoras desarrolladas en escuelas con recursos
limitados no deberian considerarse meramente como "soluciones de emergencia" o
adaptaciones pragmaticas, sino como contribuciones valiosas al desarrollo pedagogico
global. El conocimiento generado por docentes que enfrentan condiciones adversas con
creatividad y compromiso constituye un patrimonio pedagdgico significativo que merece
ser documentado, sistematizado y difundido.

En las siguientes secciones de este capitulo profundizaremos en estrategias especificas
que concretan estos principios en ambitos particulares: aprendizaje basado en proyectos
con recursos minimos, estrategias multigrado-efectivas, y evaluacion formativa en
contextos diversos.

Figura 1

Fundamentos pedagogicos de la enserianza adaptativa]
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3.2 Aprendizaje basado en proyectos de bajo costo

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) representa una de las metodologias mas
potentes para desarrollar aprendizajes significativos e integrados. Sin embargo, su
implementacion suele asociarse con requerimientos de materiales especificos, tecnologias
educativas o condiciones institucionales que parecerian ponerlo fuera del alcance de
escuelas con recursos limitados. En esta seccion, exploraremos como adaptar el ABP a
contextos de bajos recursos, manteniendo su potencial transformador mientras se
optimizan los recursos disponibles y se desarrollan alternativas creativas para las
limitaciones materiales.

Principios del ABP adaptado a contextos con recursos limitados

El Aprendizaje Basado en Proyectos de bajo costo mantiene los principios pedagdgicos
esenciales de esta metodologia, mientras incorpora adaptaciones especificas para
contextos con limitaciones materiales:

1. Pregunta motriz contextualizada y significativa Todo proyecto efectivo parte de una
pregunta desafiante que resulte significativa, auténtica y motivadora para los estudiantes.

En contextos con recursos limitados, estas preguntas deben, ademas:



e Conectar explicitamente con desafios o necesidades presentes en la comunidad
local
e Ser abordables con los recursos efectivamente disponibles o accesibles
e Ofrecer oportunidades para la transferencia de aprendizajes a situaciones
cotidianas
e Permitir multiples niveles de complejidad segin capacidades y recursos
Por ejemplo, en lugar de preguntas como ";Cémo podemos construir un sistema solar a
escala?" (que podria requerir materiales especificos), una reformulacion adaptativa seria
";Coémo podemos usar los espacios de nuestra comunidad para representar las distancias
relativas del sistema solar?", que permite incorporar el entorno local como recurso
educativo.
2. Indagacion sostenida con recursos accesibles El proceso de investigacion es central
en el ABP, pero debe adaptarse a las fuentes de informacion disponibles:
o Diversificacion de fuentes mas alla de las escritas: testimonios orales, observacion
directa, conocimientos comunitarios
o Uso estratégico de recursos informativos existentes: textos escolares, bibliotecas
locales, materiales compartidos
o Organizacion de redes colaborativas que maximicen el acceso a fuentes escasas
e Desarrollo de técnicas de investigacion adaptadas a limitaciones especificas
e Valoracion de conocimientos locales como fuentes legitimas
Un ejemplo notable proviene de escuelas rurales de Manabi, donde estudiantes
desarrollaron un proyecto sobre historia local utilizando como fuente primaria entrevistas
estructuradas a adultos mayores, complementadas con fotografias antiguas recolectadas
en la comunidad, generando un archivo historico valioso sin depender de fuentes
bibliograficas escasas.
3. Desarrollo cooperativo que potencia recursos humanos La dimension colaborativa
del ABP resulta especialmente valiosa en contextos de bajos recursos, pues permite:
o Distribuir tareas seglin recursos disponibles para diferentes estudiantes
e Aprovechar la diversidad de capacidades y conocimientos previos
e Optimizar el uso de materiales o equipos escasos mediante trabajos grupales
e Incorporar a familias y miembros de la comunidad en roles especificos

o Implementar sistemas de apoyo entre pares que reduzcan carga docente



Esta perspectiva reconfigura la vision: el recurso fundamental no son los materiales o

tecnologias, sino las personas involucradas con sus capacidades, conocimientos y

potencial creativo.

4. Elaboracion de productos adaptados a las posibilidades locales Los productos

desarrollados en los proyectos deben responder a las restricciones materiales sin reducir

su ambicion:

Productos multimodales que combinen lo visual, oral, escrito y performativo
Uso creativo de materiales disponibles o reutilizables

Productos intangibles pero significativos: intervenciones comunitarias,
protocolos, estrategias

Creaciones colectivas que maximicen recursos compartidos

Productos con utilidad o impacto real en la comunidad

5. Reflexion continua sobre las adaptaciones y soluciones La metacognicion no solo

debe centrarse en lo aprendido, sino también en el proceso de adaptacion:

Andlisis de las soluciones creativas desarrolladas ante limitaciones
Valoracion explicita del ingenio y resiliencia frente a restricciones
Documentacion de aprendizajes sobre el uso eficiente de recursos
Identificacion de habilidades desarrolladas a través de la adaptacion

Transferencia de estrategias a nuevos contextos y situaciones

6. Valoracion del contexto como oportunidad, no como limitacion Mas que lamentar

los recursos inexistentes, el ABP adaptativo celebra y aprovecha las particularidades del

contexto:

Reconocimiento de recursos no convencionales presentes en el entorno
Vinculacién del proyecto con practicas significativas para la comunidad
Aprovechamiento de problemas locales como oportunidades de aprendizaje
Valoracion de saberes y capacidades endogenas

Desarrollo de soluciones contextualizadas y relevantes

Estrategias especificas para implementacion

La traduccién de estos principios en practicas concretas requiere estrategias especificas

que respondan a las limitaciones mas comunes en escuelas con recursos restringidos:

Ante limitaciones en acceso a informacion:



Bancos de conocimiento comunitario: Sistemas organizados para identificar y
aprovechar saberes locales presentes en la comunidad, como un directorio de
oficios y habilidades especificas.

Expediciones de recoleccion informativa: Salidas planificadas donde
estudiantes recopilan sistematicamente datos, testimonios o evidencias sobre una
tematica especifica.

Centros de recursos itinerantes: Acuerdos entre escuelas cercanas para
compartir y circular materiales informativos escasos segun cronogramas
coordinados.

Corresponsalias escolares: Intercambios epistolares o digitales (cuando es
posible) con estudiantes de otras localidades para compartir informaciéon no
disponible localmente.

Reservorios analogicos de informacion digital: Cuando existe acceso ocasional
a internet, descargar y organizar repositorios offline en formatos accesibles

(impresos o dispositivos basicos).

Ante escasez de materiales didacticos y equipamiento:

Fabricacion colaborativa de recursos: Procesos donde estudiantes, docentes y
familias participan en la elaboracion de materiales didacticos con elementos
disponibles.

Sistemas de reutilizacion creativa: Protocolos sistematicos para identificar,
recolectar y transformar materiales descartados en recursos educativos.

Redes de intercambio temporal: Mecanismos formalizados para préstamos
rotatorios de recursos entre docentes, escuelas o actores comunitarios.

Uso polivalente de materiales basicos: Estrategias para utilizar un mismo
recurso con multiples propdsitos educativos a través de reconfiguraciones.
Miniaturizacion y trabajo por estaciones: Adaptacion de actividades para
desarrollarse con cantidades minimas de materiales, organizando rotaciones de

grupos pequenos.

Ante infraestructura inadecuada:

Aulas mdviles tematicas: En lugar de laboratorios o espacios especializados
fijos, desarrollar kits moviles que transforman temporalmente espacios ordinarios.
Aprovechamiento pedagogico del entorno: Identificacion y adaptacion
sistemdtica de espacios comunitarios como entornos de aprendizaje para fases

especificas del proyecto.



Reorganizacion flexible de espacios disponibles: Sistemas modulares que
permiten reconfigurar rapidamente espacios limitados segin necesidades del
proyecto.

Aprovechamiento de tiempos distribuidos: Estrategias para dar continuidad a
proyectos a pesar de interrupciones o limitaciones en los tiempos continuos
disponibles.

Proyectos multinivel en espacios compartidos: Disefio de proyectos donde
estudiantes de diferentes grados o niveles colaboran simultaneamente en un

mismo espacio.

Ante recursos tecnolégicos limitados:

Tecnologias analdgicas alternativas: Desarrollo de soluciones mecanicas,
manuales o artesanales que cumplen funciones similares a dispositivos digitales.
Uso educativo de tecnologias cotidianas: Aprovechamiento de dispositivos
disponibles en la comunidad (como teléfonos basicos) con propodsitos educativos
creativos.

Microproyectos de prototipado tecnologico: Construccion de modelos
simplificados que permiten comprender principios fundamentales sin requerir
equipos sofisticados.

Representaciones fisicas de procesos digitales: Simulacion manual o tangible
de procedimientos tecnologicos para comprender ldgicas y principios
subyacentes.

Acceso tecnologico por fases: Organizacion del proyecto para concentrar etapas
que requieren tecnologia en momentos puntuales donde se puede acceder a

recursos externos.

Ante limitaciones en tiempo o estructuras rigidas:

Proyectos modulares de complejidad incremental: Estructuracion en unidades
relativamente independientes que pueden desarrollarse en tiempos discontinuos.
Integracion multidisciplinaria  estratégica: Disefio que incorpora
deliberadamente objetivos de aprendizaje de diversas areas para optimizar tiempo
disponible.

Sistemas de documentacion y transicion: Mecanismos que permiten retomar
eficientemente el trabajo después de interrupciones o cambios de espacio.
Distribucion de roles con responsabilidades auténomas: Organizacion que

permite avances paralelos con supervision minima en momentos especificos.



o Rutinas eficientes de inicio y cierre: Protocolos que maximizan el tiempo

productivo dentro de periodos fragmentados o limitados.

Ejemplos inspiradores desde la experiencia ecuatoriana

La implementacion del ABP en contextos de bajos recursos ya cuenta con ejemplos
notables en Ecuador, demostrando su viabilidad y potencial transformador:

Proyecto '"Guardianes del Agua'" (Escuela Fiscal Mixta "Vicente Rocafuerte'",
Chimborazo) Este proyecto multi-grado surgié de problematicas de escasez y
contaminacion de fuentes hidricas locales. Los estudiantes, orientados por preguntas
como ";Coémo podemos mejorar la calidad del agua que utilizamos?" y ";Qué acciones
podemos implementar para asegurar agua suficiente en épocas secas?", desarrollaron:

e Un sistema de monitoreo comunitario de fuentes hidricas utilizando indicadores
bioldgicos (presencia de ciertos insectos y plantas) y pruebas artesanales de
calidad

o Filtros de agua fabricados con materiales locales (arena, grava, carbon vegetal)

e Un vivero escolar de plantas nativas para restauracion de zonas de recarga hidrica

e Una campafia de concientizacion utilizando teatro y musica tradicional

El proyecto integré contenidos de ciencias naturales, matematicas, lengua y estudios
sociales, utilizando recursos minimos, pero logrando impactos significativos tanto en
aprendizajes curriculares como en practicas comunitarias de gestion del agua.

Proyecto "Memoria Culinaria" (Unidad Educativa "Rio Santiago", Esmeraldas)
Ante la pérdida progresiva de tradiciones gastronomicas afroecuatorianas, estudiantes de
basica superior desarrollaron un proyecto guiado por la pregunta: ";Coémo podemos
preservar y revitalizar nuestro patrimonio culinario como parte de nuestra identidad
cultural?". El proyecto incluyo:

o Investigacion etnografica con adultos mayores sobre recetas tradicionales y sus
contextos culturales

e Andlisis nutricional y estudio de ingredientes locales y sus propiedades

o Elaboracion de un recetario ilustrado utilizando técnicas mixtas de arte

e Festival comunitario donde se compartieron preparaciones y conocimientos
asociados

El proyecto integré competencias de lengua (entrevistas, documentacidén), matematicas
(proporciones, costos), ciencias naturales (nutricidon, ecosistemas), estudios sociales

(historia local, geografia productiva) y educacion cultural y artistica. Se utilizaron casi



exclusivamente recursos disponibles en la comunidad, con énfasis en saberes locales y

procesos colaborativos.

Proyecto "Viviendas Resilientes'" (Colegio Técnico '"Nueva Esperanza", Manabi)
Después del terremoto de 2016, estudiantes de bachillerato técnico enfrentaron la
pregunta: ";Coémo podemos mejorar las viviendas de nuestra comunidad para hacerlas
mas seguras frente a futuros terremotos, utilizando recursos accesibles?". El proyecto
desarroll6:
e Diagnostico colaborativo con familias afectadas, identificando vulnerabilidades
especificas
e Investigacion sobre técnicas tradicionales y contemporaneas de construccion
antisismica
e Prototipos a escala de refuerzos estructurales utilizando materiales locales
(principalmente bambu y madera)
e Manuales ilustrados para comunicar técnicas a constructores locales
e Modulo demostrativo aplicando las mejoras en un espacio comunitario
Este proyecto se adaptd a severas limitaciones presupuestarias posteriores al desastre,
aprovechando materiales locales, conocimientos técnicos comunitarios y alianzas con
carpinteros y constructores locales. Integrdé aprendizajes técnicos especializados con

matematicas, fisica, comunicacion y competencias socioemocionales.

Materiales accesibles para proyectos de bajo costo

Uno de los mayores desafios en la implementaciéon del ABP en contextos de bajos
recursos es asegurar materiales suficientes y adecuados. Una estrategia fundamental
consiste en desarrollar un "inventario creativo" de materiales accesibles con potencial
educativo. Este inventario debe incluir tanto materiales nuevos de bajo costo como
elementos reutilizables o reciclables, y debe considerar dimensiones como disponibilidad
local, costo, durabilidad, versatilidad y seguridad.

La siguiente tabla proporciona ejemplos de materiales reutilizables o de bajo costo con

alto potencial para proyectos educativos:

Tablal

Materiales reutilizables y de bajo costo para proyectos



Fuentes

Usos potenciales en

Material Consideraciones
habituales proyectos
Contenedores, invernaderos
Limpiar adecuadamente,
Bebidas, a escala, filtros de agua,| .
retirar  etiquetas  para
Botellas PET | desechos experimentacion, .
) ] mayor transparencia,
domésticos construcciones, esculturas, o
cortar con supervision
instrumentos de medicion
Magquetas, plantillas,|[Impermeabilizar con cera
Cajas, organizadores,  prototipos,|o aceite natural para
Carton
embalajes tableros de juego, soportes|mayor durabilidad, evitar
para presentaciones contacto con humedad
Contadores, fichas,
' . Clasificar por colores y
Tapas Botellas, mosaicos,  piezas  para o
tamafos para optimizar
plasticas envases modelos, material para
uso, lavar adecuadamente
clasificacion y patrones
Papel maché, collages,| ‘
Hogares, Verificar contenido
Periddicos y aislante, analisis de textos e
oficinas, apropiado antes de usar,
revistas imagenes, proyectos de
comercios almacenar en lugar seco
comunicacion
Clasificacion, germinadores,
Semillas  y|[Entorno Verificar que no sean
arte natural, estudio de
materiales natural, toxicas, recolectar con
biodiversidad, proyectos
vegetales agricultura criterios sostenibles
etnobotanicos
Mapas  tactiles, titeres,
Hogares, Lavar antes de usar,
Telas y modelos anatomicos,
talleres de . organizar por colores y
retazos proyectos artisticos,
costura texturas
escenografias
Estructuras, modelos
Palitos de Asegurar que no tengan
Alimentacion, |geométricos, = mecanismos
helado y astillas, utilizar puntas
artesanias simples, juegos matematicos,
brochetas romas para seguridad

maquetas




Fuentes Usos potenciales en
Material Consideraciones
habituales proyectos
Verificar composicion
Modelado, representaciones
Arcilla y o para evitar toxicidad,
Entorno natural |topograficas, analisis de
barro local . preservar humedad
suelos, proyectos artisticos
adecuada
Residuos o Utilizar solo  material
Compostaje, tintes naturales,
organicos Alimentacion, limpio, evitar
' arte efimero, estudios de ' ‘
(cascaras, agricultura o acumulacion que atraiga
. descomposicion _
semillas) insectos
Macetas, organizadores,
Envases de . . Limpiar meticulosamente,
. . instrumentos musicales,||
yogur y||Alimentacién verificar ~ bordes  no
o medidores de  volumen,
similares ] cortantes
modulos para construcciones
Asegurar limpieza,
Ecoladrillos, objetos
Sachets y considerar impacto
Embalaje, impermeables, proyectos
bolsas ambiental y  preferir
alimentacion  |[textiles por fusion,
plasticas ' ' opciones reutilizables a
proteccion de materiales
largo plazo
Alambre,
‘ Estructuras, circuitos|[Verificar que no estén
clavos, Construccion, | ) )
_ simples, esculturas,||oxidados, supervisar uso
ganchos oficina
mecanismos para evitar heridas
usados
Eliminar informacion
Experimentos Opticos, arte
CDs y DVDs|[Tecnologia sensible, cuidado con
con reflexiones, analisis de
obsoletos descartada bordes que pueden ser
tecnologias
cortantes

Estrategias de recoleccion y gestion de materiales

La viabilidad del ABP con recursos limitados depende en gran medida de sistemas

eficientes para recolectar, procesar, almacenar y gestionar materiales:




Campaiias de recoleccion especifica Procesos organizados para recopilar materiales

particulares necesarios para proyectos especificos, involucrando a estudiantes, familias y

comunidad. Estas campanas resultan méas efectivas cuando:

Establecen objetivos cuantitativos claros y alcanzables
Detallan caracteristicas especificas de los materiales requeridos
Proporcionan instrucciones para limpieza o preparacion basica
Establecen puntos de recoleccion accesibles

Incorporan elementos motivacionales o ludicos

Alianzas con fuentes regulares Acuerdos formales o informales con comercios, talleres

u oficinas locales para la donacion programada de materiales que normalmente descartan.

Estas alianzas funcionan mejor cuando:

Se formalizan con compromisos explicitos de ambas partes

Incluyen logistica especifica para recoleccion o entrega

Reconocen publicamente la contribucion de los donantes

Demuestran periddicamente el uso educativo de los materiales recibidos

Mantienen comunicacion regular més all4 de la recoleccion

Sistemas de procesamiento colaborativo Procedimientos organizados donde los

materiales recolectados se limpian, clasifican y preparan para su uso educativo,

involucrando a estudiantes como parte del proceso formativo. Estos sistemas son mas

eficientes cuando:

Integran aprendizajes especificos (clasificacion, medicion, criterios de calidad)
Establecen roles diferenciados segin edades y capacidades

Incorporan protocolos de seguridad e higiene

Utilizan estaciones de trabajo con secuencias claras

Documentan el proceso como parte del aprendizaje

Bancos de materiales organizados Espacios fisicos donde se almacenan los materiales

procesados de manera accesible, visible y funcional. Estos bancos optimizan su utilidad

cuando:

Utilizan sistemas de clasificacion comprensibles para estudiantes
Implementan rotulacion clara con texto e imagenes

Emplean contenedores transparentes o con muestras visibles
Incorporan inventarios basicos actualizados

Establecen protocolos para préstamo, devolucién y mantenimiento



Redistribucion y circulacion programada Mecanismos formales para compartir

materiales entre docentes, grados o escuelas cercanas, maximizando su aprovechamiento.

Estos sistemas funcionan efectivamente cuando:

Establecen cronogramas previsibles de circulacion
Documentan condiciones iniciales para controlar deterioro
Incluyen orientaciones sobre usos previos y posibilidades
Fomentan la adicién de nuevos elementos o mejoras

Celebran la cultura de colaboracion y uso responsable

Desafios comunes y estrategias de abordaje

Implementar ABP con bajos recursos enfrenta desafios especificos que requieren

estrategias adaptadas:

Percepcion de imposibilidad El primer obstaculo suele ser cognitivo: la creencia de que

sin ciertos recursos "indispensables", el ABP no es viable. Para superar esta barrera:

Empezar con proyectos acotados que demuestren viabilidad
Documentar y compartir experiencias exitosas locales o similares
Enfatizar principios esenciales vs recursos especificos

Desarrollar inventarios de recursos no convencionales disponibles

Celebrar y visibilizar adaptaciones creativas como logros

Sobrecarga docente en la preparacion La fabricacion, adaptacion y gestion de

materiales alternativos puede generar carga adicional significativa. Para mitigarla:

Incorporar la preparacion de materiales como parte del proyecto mismo
Desarrollar sistemas de colaboracion entre docentes para preparacion compartida
Establecer bancos de recursos reutilizables en proyectos sucesivos

Involucrar a familias y comunidad en preparacion especifica

Priorizar materiales que requieren procesamiento minimo

Demandas de tiempo para experimentacion y ajuste Los proyectos adaptados suelen

requerir mas iteraciones hasta encontrar soluciones viables. Para facilitar este proceso:

Incorporar ciclos de prototipado rapido con retroalimentacion
Documentar sistematicamente adaptaciones exitosas y fallidas
Establecer comunidades de préctica para intercambio de experiencias
Desarrollar tolerancia institucional para el aprendizaje por ensayo-error

Enfatizar el valor formativo del proceso de adaptacion creativa



Expectativas externas sobre productos "convencionales' Familias, autoridades u otros

actores pueden tener expectativas sobre productos con apariencia estandarizada. Para

abordar esto:

Comunicar claramente el valor de los procesos y aprendizajes
Destacar aspectos unicos y valiosos de los productos adaptados
Invitar a actores externos a participar en etapas clave del proceso
Documentar detalladamente aprendizajes mas alla del producto final

Contextualizar las adaptaciones como innovaciones, no carencias

Fluctuacion en disponibilidad de recursos La disponibilidad de ciertos materiales

puede ser impredecible, complicando la planificacion. Para gestionar esta incertidumbre:

Disefiar proyectos con "nucleo duro" minimo y expansiones opcionales
Planificar alternativas especificas para recursos criticos

Incorporar flexibilidad en tiempos y secuencias

Desarrollar capacidad adaptativa en estudiantes como objetivo explicito

Mantener inventarios actualizados de recursos disponibles

Evaluacion de proyectos adaptados

La evaluacion de proyectos de bajo costo debe valorar tanto los aprendizajes curriculares

como las competencias adaptativas desarrolladas:

Dimensiones evaluativas especificas:

1.

Efectividad en resolucion adaptativa

Capacidad para identificar limitaciones y desarrollar alternativas viables
Eficiencia en el uso de recursos disponibles

Originalidad y creatividad en soluciones frente a restricciones
Habilidad para transferir adaptaciones entre contextos o situaciones
Gestion colaborativa de recursos

Organizacion efectiva para optimizar recursos limitados

Distribucion equitativa segiin necesidades especificas

Sistemas para compartir y aprovechar colectivamente recursos escasos
Capacidad para involucrar a otros actores en provision o gestion
Sostenibilidad de procesos y productos

Durabilidad de soluciones desarrolladas

Impacto ambiental de las adaptaciones implementadas



Viabilidad para mantenimiento con recursos accesibles
Potencial para replicabilidad en contextos similares

Valor contextual de productos y soluciones

Relevancia para necesidades o caracteristicas locales
Apropiacion cultural y significatividad comunitaria
Incorporacion pertinente de elementos o practicas del contexto

Impacto especifico en problematicas locales identificadas

Instrumentos evaluativos adaptados

Para implementar estas dimensiones evaluativas, se recomiendan instrumentos como:

Registros de proceso adaptativo: Documentacion sistematica de restricciones
identificadas, alternativas consideradas y soluciones implementadas, con analisis
de resultados.

Rubricas de valoracién contextual: Criterios explicitos que evaluan no solo
calidad técnica sino pertinencia, viabilidad y apropiacion en el contexto
especifico.

Portafolios de aprendizaje adaptativo: Colecciones organizadas que evidencian
progresion en capacidades para gestionar limitaciones y desarrollar soluciones
creativas.

Evaluacion comunitaria participativa: Procesos donde actores locales valoran
las soluciones desarrolladas segtn criterios de relevancia, viabilidad y resonancia
cultural.

Analisis comparativo de eficiencia: Evaluacion de como soluciones adaptadas
se comparan con alternativas convencionales en términos de aprendizajes

generados y recursos utilizados.

El1 ABP de bajo costo como espacio de innovacion educativa

Es importante reconocer que el ABP adaptado a contextos de bajos recursos no constituye

una version "empobrecida" o meramente compensatoria del modelo ideal, sino un espacio

legitimo de innovacion pedagdgica con valor propio. Las restricciones materiales,

paraddjicamente, pueden catalizar soluciones altamente creativas y contextualmente

relevantes que contribuyen significativamente al campo educativo mas amplio.

De hecho, muchas innovaciones educativas valiosas han surgido precisamente de

contextos con limitaciones, donde la necesidad ha impulsado aproximaciones originales



que cumplen o superan las finalidades pedagogicas de sus contrapartes mejor dotadas
materialmente. El principio de "frugal innovation" (innovacidn austera), ampliamente
reconocido en campos como la ingenieria o el disefio social, tiene su expresion educativa
en estas practicas.
Los proyectos de bajo costo ofrecen beneficios distintivos:

e Promueven intensamente competencias de resolucion creativa de problemas

e Desarrollan autonomia y capacidad adaptativa en estudiantes

e Fortalecer vinculos entre aprendizaje escolar y realidades locales

e Reducen dependencia de recursos externos potencialmente insostenibles

e Contribuyen a identidad, orgullo y agencia comunitaria
Mas que una adaptacion resignada a la escasez, el ABP de bajo costo representa una
oportunidad para reconfigurar la relaciébn entre educacion, recursos y contexto,
demostrando que la calidad educativa no depende primariamente de la abundancia
material sino de principios pedagogicos so6lidos implementados con creatividad y
pertinencia.
Imagen 2
Fotografias de proyectos exitosos de Bajo Costo. Ejemplos de Implementacion en

Escuelas Ecuatorianas

4 '

Recetas: 30
llustraciones: 25
Enfrevistas: 15
Costo: 35 USD
Impacto: +200 personas

Capacidad: 2Lidia
Gosto: $1.50 USD O
iales: 100% reci
—
—

Areas integradas:
- Ciencias Naturales
- Matematicas
- Esfudios Sociales

-

Sistema de Filtracion de Agua
Proyecto "Guardianes del Agua”

Chimborazo

Recetario de Memoria Culinaria
Proyecto "Sabores de mi Tierra”

Esmeraldas

Beneficios:

- Resislencia a 65
escala Richier

Materiales:
- Bambii local
- Madera recicla

- Fibras naturale
Costo: 525 usn\

Prototipo de Vivienda Resiliente
Proyecto "Reconstruyando con Seguridad”

- Materiales locales
- Técnicas

Aumento: hasta 100x
Costor 20,50 USD + smartphone

Usos educativos:

- Estudia celular

Materiales: ((;
Clip metdlic |

- Microorganismas
- Texturas

- Cristalografia

Microscopio de Gota de Agua
Proyecto "Exploradores Mi ipicos”

Colegio Técnico "Nueva Esperanza”, Manabi

Escuela "Nuevo Amanecer”, Los Rios

/

Fuente. Documentacion de proyectos del Programa de Innovacion Educativa en

Contextos Vulnerables (MiEduc, 2022)
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3.3 Estrategias multigrado-efectivas

Las aulas multigrado —donde estudiantes de diferentes edades, grados o niveles
comparten un mismo espacio fisico y docente— constituyen una realidad predominante
en escuelas rurales y periurbanas de Ecuador y América Latina. Aunque frecuentemente
percibidas como una limitacion impuesta por restricciones presupuestarias o
demograficas, estas configuraciones pueden transformarse en entornos de aprendizaje
extraordinariamente potentes cuando se implementan estrategias pedagogicas
especificamente disenadas para aprovechar su potencial.

Lejos de representar un "mal necesario" o una modalidad educativa de segunda categoria,
las aulas multigrado ofrecen oportunidades Unicas para desarrollar aprendizajes
colaborativos, autdbnomos y diferenciados que responden simultineamente a la diversidad
inherente a todo grupo de estudiantes y a las particularidades de contextos con recursos

limitados.

Fundamentos pedagogicos del aula multigrado-efectiva

La ensefianza multigrado-efectiva se sustenta en principios pedagogicos solidos que
resignifican la diversidad de edades y niveles como una ventaja, no como un obstéaculo:
Aprendizaje socio constructivista La perspectiva Vygotskiana sobre el desarrollo
proximal encuentra un escenario ideal en el aula multigrado, donde las interacciones entre
estudiantes de diferentes niveles permiten establecer naturalmente "andamiajes" entre
pares. Los estudiantes més avanzados consolidan sus aprendizajes al explicarlos a
compafieros menos experimentados, mientras estos acceden a referentes cercanos y
modelos alcanzables que potencian su motivacion y aprendizaje.

Diferenciacion pedagogica intrinseca El aula multigrado normaliza la diversidad como
condicion inherente al grupo, facilitando una cultura donde los itinerarios personalizados

son la norma y no la excepcion. Esta caracteristica responde de manera natural a la



creciente comprension de que todo grupo —incluso aparentemente homogéneo en edad—

presenta diversidad significativa en ritmos, estilos y necesidades de aprendizaje.

Autonomia como competencia fundamental La imposibilidad de atencién docente
constante y simultanea a todos los estudiantes convierte el desarrollo de la autonomia en
una necesidad practica, promoviendo en los estudiantes capacidades de autorregulacion,
gestion del tiempo y aprendizaje independiente, competencias fundamentales para el
éxito educativo a largo plazo y altamente valoradas en contextos académicos y

profesionales contemporaneos.

Cooperacion como estrategia estructural Las dindmicas cooperativas en el aula
multigrado no constituyen una metodologia opcional o complementaria, sino un
componente estructural del funcionamiento cotidiano. Esta centralidad de la colaboracion
desarrolla naturalmente competencias socioemocionales, habilidades comunicativas y
capacidades para el trabajo en equipo.

Integracion curricular organica La necesidad practica de abordar diversos contenidos
curriculares en un mismo espacio-tiempo facilita aproximaciones interdisciplinarias y la
identificacion de conexiones significativas entre areas de conocimiento, contrarrestando
la fragmentacion habitual del curriculo escolar tradicional.

Recursividad en espiral del aprendizaje El contacto cotidiano con contenidos de
diferentes niveles de complejidad permite a los estudiantes revisar, profundizar y expandir
progresivamente sus comprensiones sobre conceptos fundamentales, materializando el
principio curricular de recursividad en espiral propuesto por Bruner.

Configuraciones organizativas efectivas

El éxito de las aulas multigrado depende significativamente de configuraciones
organizativas que optimicen sus ventajas potenciales mientras minimizan sus desafios
inherentes. Estas configuraciones incluyen aspectos fisico-espaciales, temporales y
agrupacionales:

Organizacion fisico-espacial La disposicion del espacio fisico en el aula multigrado
efectiva trasciende el modelo tradicional de filas orientadas hacia el docente,
implementando configuraciones mds versatiles que facilitan diversas modalidades de

trabajo:



Centros o rincones de aprendizaje: Areas diferenciadas dentro del aula,
equipadas con materiales especificos para actividades particulares (lectura,
matematicas, ciencias, arte) que permiten trabajo autonomo o en pequefios grupos.
Estaciones de trabajo rotativas: Espacios organizados para actividades
secuenciales por las que circulan grupos de estudiantes segin cronogramas
establecidos, maximizando el uso de recursos limitados.

Areas flexibles de configuracién multiple: Zonas cuya disposicion puede
modificarse rapidamente seguin la actividad (trabajo individual, parejas, grupos
pequeiios, asamblea).

Espacios de exposicién y documentacién: Areas destinadas a la presentacion de
productos de aprendizaje, documentacion de procesos y recursos de referencia
permanente.

Zonas de recursos auto accesibles: Lugares donde materiales didacticos,
bibliograficos y manipulativos estan organizados para acceso autdbnomo por parte

de los estudiantes segin necesidades especificas.

Figura 1
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Organizacion temporal La gestion efectiva del tiempo constituye uno de los aspectos

mas desafiantes y determinantes en el aula multigrado. Algunas configuraciones

temporales particularmente efectivas incluyen:

Bloques alternados de atencion focalizada: Periodos donde el docente trabaja
intensivamente con un grado o nivel mientras otros desarrollan actividades
auténomas, seguidos por rotacion de la atencion directa.

Tiempos paralelos diferenciados: Franjas horarias donde todos los estudiantes
trabajan simultdneamente en una misma area curricular pero con actividades
diferenciadas segun nivel.

Momentos integrados colectivos: Periodos donde todo el grupo participa en
actividades comunes adaptables a diferentes niveles (asambleas, proyectos,
lecturas compartidas).

Tiempos de tutorias entre pares: Espacios formalmente establecidos para
interacciones de ensefianza-aprendizaje entre estudiantes de diferentes niveles.
Franjas de trabajo por contrato: Periodos donde estudiantes avanzan en planes
de trabajo personalizados a su propio ritmo, mientras el docente realiza

acompafiamiento selectivo segiin necesidades detectadas.

Modalidades de agrupamiento Las estrategias de agrupamiento en el aula multigrado

deben ser flexibles y responder a diversos propositos pedagogicos:

Agrupamiento por grado o nivel: Organizacion tradicional donde estudiantes
del mismo grado formal trabajan juntos, til para abordar contenidos especificos
del curriculo graduado.

Agrupamiento por nivel de desarrollo: Conformacion de grupos segun nivel
real de dominio en competencias especificas, independientemente del grado
formal, facilitando atencion a necesidades particulares.

Agrupamiento heterogéneo intencional: Conformacion deliberada de grupos
con diversos niveles para actividades donde esta heterogeneidad enriquece el
aprendizaje, como proyectos interdisciplinarios.

Parejas tutoriales: Vinculacion temporal de dos estudiantes donde uno con
mayor dominio en cierta competencia apoya a otro que esta desarrollandola.
Trabajo individual diferenciado: Momentos donde cada estudiante trabaja

segun objetivos personalizados con seguimiento especifico.



La clave de una gestion efectiva reside en alternar estratégicamente estas configuraciones

segun objetivos especificos, evitando tanto la rigidez permanente en una inica modalidad

como la variacion excesiva que dificulta la consolidacion de rutinas.

Estrategias didacticas especificas para entornos multigrado

La efectividad del aula multigrado depende de estrategias didacticas especialmente

adaptadas a sus caracteristicas distintivas:

1. Guias de autoaprendizaje diferenciadas Materiales disefiados para facilitar el

aprendizaje autobnomo de los estudiantes durante periodos donde no reciben atencion

directa del docente. Estas guias resultan particularmente efectivas cuando:

Establecen instrucciones claras, auto explicativas y secuenciales

Incorporan elementos autovalidantes que permiten verificacion independiente
Integran retos de complejidad progresiva que mantienen la motivacion
Combinan trabajo individual con interacciones entre pares

Incluyen recursos visuales y manipulativos complementarios

Se organizan mediante sistemas claros para seleccion y seguimiento

En contextos con limitaciones para reproduccion de materiales impresos, estas guias

pueden adaptarse como:

Carteles o rotafolios de uso colectivo secuencial

Fichas plastificadas reutilizables

Sistemas de tarjetas rotativas

Instructivos orales grabados accesibles mediante dispositivos basicos

Guiones para explicacion entre pares

2. Temas integradores con actividades multinivel Planificacion de unidades teméticas

comunes para todo el grupo, pero con actividades diferenciadas segin niveles de

complejidad. Esta estrategia:

Facilita la gestion docente al mantener un foco tematico comin

Permite aprovechar recursos limitados (textos, materiales) por todo el grupo
Crea bases comunes para interacciones entre estudiantes de diferentes niveles
Enriquece la comprension mediante multiples aproximaciones a un mismo tema

Facilita la integracion de diversas areas curriculares

La implementacion efectiva requiere:

Identificacion de temas con potencial para tratamiento multinivel
Disefo de actividades con complejidad progresiva claramente diferenciada

Sistemas claros para asignacion de actividades seglin nivel



Momentos de convergencia para puesta en comun y construccion colectiva

Evaluacioén diferenciada que reconozca progreso desde puntos de partida diversos

3. Centros de aprendizaje autogestionados Espacios organizados tematicamente donde

los estudiantes trabajan de manera independiente o en pequefios grupos, con materiales y

actividades especificas. Estos centros:

Permiten atencion simultdnea a diversas necesidades y niveles
Optimizan recursos limitados mediante uso rotativo

Desarrollan capacidades de autogestion y autorregulacion

Facilitan evaluacion mediante observacion de desempeios auténticos

Permiten integracion natural de juego y aprendizaje formal

La implementacion exitosa implica:

Organizacion clara con instrucciones accesibles por nivel
Rotacion planificada que asegure acceso equitativo

Sistemas de registro que permitan seguimiento y responsabilidad
Graduacion de actividades segun niveles de autonomia

Materiales auto explicativos y auto evaluables

4. Proyectos integradores con roles diferenciados Desarrollo de proyectos donde

estudiantes de diferentes niveles colaboran asumiendo responsabilidades alineadas con

sus capacidades particulares, contribuyendo a un producto colectivo. Esta aproximacion:

Crea interdependencia positiva entre estudiantes de diferentes niveles
Permite participacion significativa desde diversos puntos de desarrollo
Integra naturalmente contenidos de distintas areas curriculares

Genera productos que demuestran capacidad colectiva del grupo

Desarrolla competencias socioemocionales y comunicativas fundamentales

La implementacion requiere:

Seleccion de tematicas con multiples dimensiones de complejidad
Disefio cuidadoso de roles complementarios y significativos
Sistemas de acompafiamiento y apoyo entre estudiantes
Momentos especificos para reflexion metacognitiva diferenciada

Evaluacion que reconozca tanto aportes individuales como logros colectivos

5. Monitores o referentes rotatorios Estudiantes que temporalmente asumen

responsabilidades como apoyo para el trabajo de compafieros, bajo orientaciéon docente.

Este sistema:

Multiplica la capacidad de atencion y acompafiamiento en el aula



Desarrolla competencias de liderazgo, comunicacion y responsabilidad
Refuerza aprendizajes del estudiante monitor al explicarlos a otros
Crea modelos cercanos y alcanzables para estudiantes menos avanzados

Genera una cultura de ayuda mutua y reciprocidad

Para su implementacion efectiva:

Asignacion de responsabilidades especificas, acotadas y claras
Formacion basica para el rol, incluyendo aspectos socioemocionales
Rotacion periddica que permita asumir el rol a diversos estudiantes
Supervision docente para evitar reproducciones de modelos inadecuados

Reconocimiento formal del aporte como parte del proceso evaluativo

6. Contratos de aprendizaje personalizados Acuerdos formalizados entre docente y

estudiante que establecen objetivos, actividades, tiempos y criterios de evaluacion

especificos. Esta modalidad:

Permite personalizacion dentro del contexto colectivo
Desarrolla capacidades de autorregulacion y autoevaluacion
Facilita atencion a necesidades especificas de cada estudiante
Promueve metacognicion sobre el propio proceso de aprendizaje

Crea estructura para periodos de trabajo autdbnomo

Los elementos clave incluyen:

Diagndstico preciso de punto de partida del estudiante
Objetivos especificos, observables y alcanzables
Secuencia clara de actividades con indicadores de avance
Plazos definidos con puntos intermedios de verificacion
Espacios para autoevaluacion y evaluacion compartida

Sistema accesible de registro y seguimiento

7. Materiales autovalidantes graduados Recursos disefiados para permitir practica

autobnoma con retroalimentacion inmediata, organizados segun niveles progresivos de

complejidad. Estos materiales:

Permiten préctica independiente con verificacion inmediata
Facilitan avance a ritmo propio segiin dominio demostrado
Liberan tiempo docente para atencidon a necesidades especificas
Desarrollan capacidad de autorregulacion y autoevaluacion

Generan evidencias concretas de progreso

Las caracteristicas fundamentales incluyen:



Secuencia clara de complejidad creciente

Mecanismos incorporados para verificacion de respuestas
Formatos robustos y reutilizables para uso prolongado
Instrucciones auto explicativas accesibles a diversos niveles

Sistemas sencillos de registro para seguimiento

En contextos con recursos muy limitados, estos materiales pueden desarrollarse mediante:

Tarjetas de problemas con soluciones reversibles

Sistemas de codigos de colores o simbolos para autoverificacion
Materiales manipulativos con caracteristicas autovalidantes
Mecanismos de interbloqueo que solo permiten combinaciones correctas

Rutinas de verificacion entre pares con guias especificas

Planificacion integrada en el aula multigrado

La planificacion efectiva constituye un elemento critico para el éxito del aula multigrado,

requiriendo aproximaciones que trasciendan la simple yuxtaposicion de planificaciones

graduadas independientes. Algunas estrategias particularmente valiosas incluyen:

Planificacion por ejes integradores Esta aproximacion identifica temdticas o conceptos

centrales que permiten abordar contenidos de diferentes grados bajo un paraguas comun,

facilitando la gestion docente y enriqueciendo la comprension mediante multiples niveles

de aproximacion. El proceso implica:

1.

Identificar correspondencias y complementariedades entre contenidos de
diferentes grados en el curriculo oficial

Determinar ejes tematicos con potencial para tratamiento en diversos niveles de
complejidad

Establecer "troncos comunes" para actividades colectivas y "ramificaciones" para
trabajo diferenciado

Disefiar secuencias que alternen momentos colectivos con periodos diferenciados
Planificar evaluaciones que reconozcan tanto aprendizajes comunes como

especificos por nivel

Planificacion por competencias con niveles progresivos Este enfoque parte de

competencias fundamentales (comunicacion, razonamiento matematico, pensamiento

cientifico) definiendo indicadores de desarrollo para diferentes niveles,

independientemente del grado formal. Incluye:

1.

Definir competencias centrales transversales a diferentes areas y grados



4.
3.

Establecer descriptores claros de niveles progresivos de dominio

Disefiar situaciones de aprendizaje donde cada estudiante puede participar desde
su nivel

Establecer rutas personalizadas para avance progresivo

Implementar evaluaciones basadas en evidencias de desempeio contextualizadas

Planificacion paralela con puntos de convergencia Esta modalidad mantiene

planificaciones especificas por grado, pero establece deliberadamente momentos y

espacios de articulacion. Supone:

1.
2
3.
4

5.

Desarrollar planificaciones por grado alineadas con curriculo oficial

Identificar estratégicamente puntos de convergencia tematica o metodologica
Disefiar actividades integradoras para estos momentos de confluencia

Organizar sistemas de apoyo mutuo entre estudiantes durante periodos
diferenciados

Establecer transitos fluidos entre trabajo especifico y colectivo

Planificacion inversa desde proyectos o desafios comunes Esta aproximacion parte de

desafios o proyectos que permiten integrar diversos contenidos curriculares a diferentes

niveles de complejidad. Implica:

l.
2
3.
4

5.

Identificar situaciones desafiantes significativas para el contexto local
Mapear contenidos curriculares que pueden abordarse a través del proyecto
Disefiar roles y actividades diferenciadas segin niveles de desarrollo
Establecer evidencias de aprendizaje esperadas para cada nivel

Desarrollar rabricas multinivel para evaluacion de productos y procesos

Planificacion modular con trayectorias flexibles Esta estrategia organiza el curriculo

en unidades relativamente autonomas por las que los estudiantes avanzan segun sus

ritmos particulares, independientemente del grado formal. Incluye:

1.
2
3.
4

5.

Estructurar los contenidos curriculares en modulos con prerrequisitos claros
Desarrollar materiales auto formativos para cada modulo

Establecer procedimientos de evaluacion para certificar dominio
Implementar sistemas de seguimiento individualizado

Organizar agrupamientos fluidos segiin médulos en curso

La efectividad de la planificacion depende significativamente de sistemas organizados

para documentacion, seguimiento y evaluacidén, que permitan mantener coherencia y

progresion mientras se atiende a la diversidad inherente al grupo multigrado.



Evaluacion diferenciada en contextos multigrado
La evaluacion en aulas multigrado requiere aproximaciones especificas que reconozcan
tanto la diversidad formal de niveles como las trayectorias personalizadas de cada
estudiante:
Carpetas o portafolios de progresion individual Sistemas organizados que documentan
el proceso de aprendizaje de cada estudiante, evidenciando avances desde su punto de
partida particular. Estos portafolios:

o Incluyen muestras significativas de trabajos ordenadas cronologicamente

e Incorporan reflexiones del estudiante sobre su propio proceso

e Documentan tanto avances en el curriculo formal como desarrollos no previstos

e Sirven simultdneamente para la evaluacion y la metacognicion

e Permiten comunicacion clara con familias y otros actores educativos
Rubricas multinivel por competencias Instrumentos que describen indicadores de logro
para diferentes niveles de desarrollo en competencias especificas, permitiendo ubicar a
cada estudiante y reconocer su progresion particular. Estas rabricas:

e Establecen descriptores claros para diferentes niveles de dominio

o Facilitan evaluacion diferenciada desde puntos de partida diversos

e Permiten a estudiantes comprender sus proximos pasos de desarrollo

o Posibilitan la autoevaluacion y establecimiento de metas personales

o Comunican expectativas claras adaptadas a diferentes niveles
Momentos de demostracion de aprendizajes Instancias donde los estudiantes presentan
publicamente productos o desempefios que evidencian sus aprendizajes, adaptados a sus
niveles particulares, pero compartiendo un marco comun. Estas demostraciones:

e Crean oportunidades para reconocimiento de logros diversos

e Desarrollan capacidades comunicativas y confianza

e Generan referentes y motivacion entre estudiantes

e Involucran a la comunidad en la valoracion de aprendizajes

e Evidencian la diversidad como normalidad y riqueza
Sistemas de seguimiento visual compartido Representaciones graficas o manipulativas
que visibilizan la progresion de cada estudiante en diferentes d&mbitos de aprendizaje,
accesibles y comprensibles para todo el grupo. Estos sistemas:

e Permiten visualizar avances colectivos e individuales

e Crean cultura de reconocimiento y celebracion de logros

» Facilitan procesos de autodireccion y establecimiento de metas



Promueven apoyo mutuo desde fortalezas complementarias

Normaliza trayectorias de aprendizaje diversas pero interconectadas

Conferencias o encuentros de analisis tripartitos Espacios estructurados donde

docente, estudiante y familia analizan conjuntamente evidencias de aprendizaje,

progresos y desafios pendientes. Estas conferencias:

Involucran activamente al estudiante en la valoracién de su proceso
Fortalecen colaboracion entre escuela y familia

Permiten contextualizacion de progresos particulares

Establecen compromisos especificos de apoyo desde diferentes actores

Generan comprension compartida sobre objetivos y estrategias

Gestion practica de los desafios mas comunes

La implementacion efectiva de metodologias multigrado enfrenta desafios especificos

que requieren estrategias practicas:

Manejo del ruido y las distracciones La diversidad simultdnea de actividades genera

inevitablemente niveles de ruido y potenciales distracciones. Algunas estrategias

efectivas incluyen:

Establecimiento de zonas diferenciadas con niveles de ruido permitido
Seniales visuales claras que indican momentos de silencio necesario

Uso de paneles divisorios moviles para separacion acustica parcial

Sistemas de audifonos simples para actividades que requieren concentracion
Entrenamiento explicito en autorregulacion del volumen segin actividad

Ubicacion estratégica de actividades segun niveles de ruido generado

Gestion de ritmos diversos de trabajo Las diferencias significativas en tiempos

requeridos para completar actividades pueden generar tiempos muertos o sobrecarga.

Algunas soluciones incluyen:

Banco de actividades complementarias significativas autoaccesibles
Sistemas de actividades "acordedn" extensibles segun tiempo disponible
Roles de apoyo para estudiantes que completan tareas anticipadamente
Contratos personalizados con objetivos adicionales para ritmos rapidos
Estaciones permanentes para profundizacion o practica adicional

Agrupamientos estratégicos que equilibren ritmos diversos

Materiales y recursos insuficientes La escasez de materiales especificos para cada nivel

puede limitar las posibilidades. Estrategias para optimizar recursos incluyen:

Sistemas de rotacion planificada que aseguren acceso equitativo



Disefio de materiales multifuncionales adaptables a diversos niveles

Creacion de "kits basicos" prioritarios para cada nivel o competencia

Produccioén colaborativa de materiales con participacion de familias

Estrategias de préstamo e intercambio con instituciones cercanas

Digitalizacion selectiva de recursos clave para uso rotatorio en dispositivos

limitados

Presion por cobertura curricular completa Las expectativas externas sobre

cumplimiento curricular pueden generar tensiones frente a la atencion a diversos grados.

Aproximaciones efectivas incluyen:

Priorizacion estratégica de aprendizajes fundamentales por nivel
Identificacion de redundancias curriculares que permiten abordajes integrados
Complementacion entre aprendizaje dirigido y autoaprendizaje guiado
Extension planificada de tiempos para ciertos contenidos criticos

Sistemas de refuerzo en periodos no lectivos para puntos especificos

Apoyo focalizado para estudiantes con dificultades particulares

Sobrecarga docente en planificacion y preparacion La preparacion diferenciada para

multiples niveles puede resultar abrumadora. Estrategias para gestionar esta carga

incluyen:

Planificacion modular reutilizable en ciclos anuales

Creacion progresiva de bancos de materiales durables

Redes de intercambio entre docentes multigrado

Participacion de estudiantes mayores en preparacion de materiales
Disefio de recursos "nucleo" con extensiones diferenciadas

Simplificacion de formatos de planificacion para mayor eficiencia

De las limitaciones a las oportunidades: reconfigurando la percepcion del aula

multigrado

La transformacion del aula multigrado desde una modalidad percibida como carencial

hacia un entorno educativo poderoso y potenciador requiere un cambio profundo en la

comprension de sus caracteristicas distintivas:



Tabla 2

Vision tradicional

Reconfiguracion

Diversidad de edades como obstaculo para

ensenanza eficiente

Diversidad como condicion natural que

enriquece aprendizajes

Agrupamiento multigrado como
consecuencia de limitaciones
presupuestarias

Agrupamiento heterogéneo como

modalidad pedagogicamente valiosa

Necesidad de "dividir" atencion docente

Oportunidad para desarrollar autonomia y

metodologias "estandar"

entre grados colaboracion

Dificultad para abordar curriculo completo||Posibilidad de integracion curricular
para cada grado significativa y contextualizada

Exigencia de "multiplicar" el trabajo|[Estimulo para desarrollar estrategias
docente pedagdgicas innovadoras

Limitacién para implementar||Espacio privilegiado para personalizacion y

diferenciacion

Entorno  que  dificulta  evaluacion

"objetiva" y comparable

Contexto que facilita evaluacion auténtica y

centrada en progresion individual

Esta reconfiguracion no pretende romantizar las dificultades reales que enfrentan

docentes en aulas multigrado con recursos limitados, sino identificar potencialidades

genuinas que permitan transformarlas en espacios educativos de calidad. Las experiencias

documentadas demuestran que, con estrategias apropiadas, estas aulas pueden generar

resultados notables en términos de:

e Desarrollo de competencias de autorregulacion y autonomia

o Capacidades para colaboracion y trabajo en equipo

e Respeto a la diversidad como valor fundamental

o Flexibilidad cognitiva y adaptabilidad

e Autoconocimiento y metacognicion

e Aplicacion contextualizada de aprendizajes

o Integracion de conocimientos de diversas areas

Es significativo observar que estas competencias coinciden ampliamente con las

consideradas fundamentales para el siglo XXI, lo que sugiere que las caracteristicas




inherentes al aula multigrado bien gestionada la posicionan favorablemente frente a
desafios educativos contemporaneos.

Experiencias inspiradoras desde el contexto ecuatoriano

Numerosas experiencias en el contexto nacional demuestran el potencial transformador
de aproximaciones innovadoras al aula multigrado:

Escuelas Unidocentes de Manabi (Programa de Mejoramiento) Red de escuelas
rurales que implementd un sistema integrado de rincones de aprendizaje autobnomo con
guias secuenciales por competencias, complementado con momentos de atencion directa
rotativa por niveles. Logré6 mejoras significativas en resultados de aprendizaje y
reduccion de desercion, demostrando como la estructura multigrado puede potenciar la
personalizacion a pesar de recursos limitados.

Modelo de Aulas Compartidas (Sierra Central) Iniciativa que reorganizo escuelas
bidocentes para trabajar con agrupamientos flexibles segiin competencias especificas,
superando la division rigida por grados. Implementd un sistema de "expediciones de
aprendizaje" donde estudiantes de diferentes edades colaboraban en proyectos integrados
vinculados a desafios comunitarios, con roles diferenciados segin capacidades
particulares.

Red de Escuelas Lectoras (Esmeraldas) Programa que transformo6 las caracteristicas
del aula multigrado en potenciadoras de competencias lectoras, mediante circulos de
lectura multinivel, produccion colaborativa de textos con aportaciones diferenciadas
segun nivel, y sistemas de tutorias lectoras entre estudiantes. Demostrd avances
superiores a modelos graduados convencionales en comprension lectora y produccion
textual.

Centros Educativos Matrices (Amazonia) Sistema que articulé escuelas multigrado
dispersas en redes colaborativas con intercambio de recursos, planificacion conjunta y
eventos periddicos de integracion. Implementd un modelo curricular organizado en
modulos de progresion flexible, permitiendo avances personalizados independientemente
del grado formal y optimizando recursos limitados mediante circulacion planificada.
Estas experiencias, desarrolladas en contextos de recursos limitados, demuestran que la
efectividad del aula multigrado no depende principalmente de abundancia material sino
de aproximaciones pedagogicas especificamente disefiadas para aprovechar sus

caracteristicas distintivas.



La seccion siguiente abordara estrategias de evaluacion formativa particularmente
adaptadas a contextos diversos y con recursos limitados, complementando el enfoque

multigrado desarrollado en este apartado.

Referencias

Ames, P. (2015). Las escuelas multigrado en el contexto educativo actual: desafios y
posibilidades. Ministerio de Educacion del Peru.

Boix, R., & Bustos, A. (2014). La ensefianza en las aulas multigrado: Una aproximacion
a las actividades escolares y los recursos didacticos desde la perspectiva del profesorado.
Revista Iberoamericana de Evaluacion Educativa, 7(3), 29-43.

Céspedes, N. (2013). Guia para el acomparniamiento de las escuelas multigrado. TAREA
Asociacion de Publicaciones Educativas.

Chaves, A. L., & Gutiérrez, N. (2018). Aulas multigrado: una oportunidad para el
desarrollo integral en escuelas rurales. Revista Electronica Actualidades Investigativas en
Educacion, 18(1), 1-18.

Colbert, V. (2019). Escuela Nueva Activa — un modelo educativo para la inclusion y la
transformacion social. Fundacion Escuela Nueva.

Forero, A., & Rodriguez, K. (2019). Los efectos de las practicas escolares en el
desempefio educativo: Estudio de caso sobre escuelas multigrado en Colombia.
Educacion Rural en Colombia: Experiencias y Perspectivas, 143-169.

Little, A. W. (2013). Escuelas multigrado: una posible solucién para el mundo en
desarrollo. Correo de la UNESCO, 48-51.

Ministerio de Educacion del Ecuador. (2016). Guia de implementacion del curriculo en
escuelas pluridocentes y unidocentes. MinEduc.

Montero, C. (2021). Estrategias pedagogicas para el aula multigrado: Experiencias
desde la practica docente. IEP Ediciones.

Mulryan-Kyne, C. (2014). The challenges of teaching in multigrade classrooms: What
teachers need to know. Journal of Classroom Interaction, 49(1), 17-25.

Osorio, F. (2017). Innovaciones metodologicas en contextos multigrado. UNESCO-
OREALC.

Pridmore, P. (2014). Reaching and Teaching All Children: Multigrade Teaching &
Learning. Educational Review, 66(3), 323-339.

Quilez, M., & Vazquez, R. (2014). Aulas multigrado o el mito de la mala calidad de

ensenanza en la escuela rural. Revista Iberoamericana de Educacion, 59(2), 1-12.



Rosas, L. O. (2018). Multigrade Schooling and Literacy: Linking Literacy Learning in
Home, Community, and Primary School in the Peruvian Amazon. International Journal
of Educational Development, 60, 177-187.

Santos-Rego, M. A., Lorenzo-Moledo, M., & Priegue-Caamaio, D. (2019). La diversidad
cultural como ventaja en las aulas multigrado: un estudio de caso. Revista Complutense
de Educacion, 30(2), 451-467.

Taole, M. J. (2020). Diversity and inclusion in rural South African multigrade classrooms.
International Journal of Inclusive Education, 24(12), 1268-1284.

Torres, R. M., & Tenti Fanfani, E. (2017). Politicas educativas y equidad en México: La
experiencia de la Escuela Multigrado. [IPE-UNESCO.

UNESCO. (2015). Practical Tips for Teaching Multigrade Classes. UNESCO Bangkok.
Velasco-Martinez, L., & Tojar-Hurtado, J. (2018). Uso de rabricas en educacion rural y
evaluacion formativa: ;Relacion o contradiccion? Educacion XX1, 21(2), 267-284.
Vygotsky, L. S. (1978). Mind in society: The development of higher psychological
processes. Harvard University Press.

Weiss, E. (2019). Hermanos mayores como tutores: la ayuda mutua en escuelas

multigrado. DIE-CINVESTAV.



3.4 Evaluacion formativa con recursos minimos

La evaluacién constituye un componente esencial del proceso educativo, pero
frecuentemente se convierte en uno de los aspectos mas demandantes en términos de
tiempo docente y recursos. En contextos con limitaciones materiales, las practicas
evaluativas convencionales —especialmente aquellas centradas en instrumentos
estandarizados impresos o sistemas digitales de seguimiento— pueden resultar inviables
o insostenibles, generando sobrecarga docente o evaluaciones superficiales que no
contribuyen efectivamente al aprendizaje.

La evaluacion formativa, entendida como un proceso continuo orientado a identificar y
responder oportunamente a necesidades de aprendizaje, ofrece alternativas
particularmente valiosas para contextos con recursos limitados. Mas que requerir
instrumentos sofisticados o abundantes materiales, demanda principalmente un cambio
en la conceptualizacion de la evaluacion: de evento terminal y administrativo hacia
proceso integrado en la ensefianza-aprendizaje cotidiano que genera informacion valiosa

para mejorar continuamente.

Fundamentos de la evaluacion formativa sostenible

La implementacion de sistemas evaluativos efectivos con recursos minimos se
fundamenta en principios que trascienden la dependencia de materiales o tecnologias
especificas:

Evaluacion integrada en la practica cotidiana Mas que constituir momentos separados
que requieren instrumentos especiales, la evaluacion formativa se entreteje con las
actividades regulares de aprendizaje, aprovechando las multiples oportunidades naturales
para observar, documentar y retroalimentar. Esta integracion reduce significativamente la
necesidad de materiales adicionales o tiempos exclusivos para evaluacion.
Participacion del estudiante La incorporacion sistematica de los estudiantes en su
propia evaluacion no solo enriquece la informacion disponible, sino que reduce
sustancialmente la carga docente. Précticas como la autoevaluacion y coevaluacion,
implementadas con criterios claros, multiplican la capacidad evaluativa sin requerir
recursos adicionales.

Foco en evidencias significativas La evaluacion sostenible prioriza conscientemente la
calidad sobre la cantidad, centrandose en evidencias realmente reveladoras del

aprendizaje y evitando la acumulacién excesiva de datos poco significativos. Esta



priorizacion selectiva optimiza el uso de recursos limitados mientras mantiene la
profundidad evaluativa.

Documentacion estratégica y eficiente Sistemas simples pero sistematicos de registro
permiten acumular informacion valiosa sin generar burocracia agobiante. La clave no
reside en la sofisticacion de los formatos sino en la regularidad, pertinencia y usabilidad
de la informacién documentada.

Retroalimentacion inmediata y procesable La evaluacion formativa efectiva privilegia
retroalimentacion oportuna, especifica y orientada a la accion, que puede proporcionarse
oralmente o mediante sistemas simples de comunicacion, sin necesidad de elaborados
informes escritos para cada instancia evaluativa.

Estrategias especificas para la evaluacion formativa con recursos limitados

La materializaciéon de estos principios en contextos con recursos limitados puede
concretarse mediante diversas estrategias adaptadas a distintas realidades:

1. Sistemas visuales de seguimiento colectivo

Los registros visuales accesibles y manipulables permiten documentar progresion de
aprendizajes sin depender de sistemas impresos individualizados o tecnologias digitales.
Algunas variantes efectivas incluyen:

o Tableros de progresion Representaciones graficas donde cada estudiante
posiciona indicadores (fichas, pinzas, imanes) para mostrar su avance en
competencias especificas, utilizando codigos de colores o simbolos para
diferentes niveles de dominio.

e Mapas de aprendizaje Visualizaciones tipo diagrama o mapa conceptual que
presentan secuencias de aprendizajes interrelacionados, donde estudiantes marcan
rutas recorridas y proximos destinos, facilitando tanto seguimiento como
metacognicion.

o Escaleras de competencias Representaciones verticales que muestran niveles
progresivos de dominio en habilidades especificas, donde estudiantes ubican
identificadores personales segin autoevaluacion validada por docente.

o Termometros de aprendizaje Visualizaciones que utilizan la metafora de
temperatura para representar intensidad o profundidad de comprension en temas
especificos, permitiendo ajustes frecuentes segun nuevas evidencias.

Estos sistemas resultan particularmente efectivos cuando:
o Se construyen con materiales duraderos y reutilizables

o Tienen ubicacion permanente y accesible en el aula



e Incorporan indicadores moviles de facil manipulacion

e Utilizan c6digos visuales comprensibles para todos

e Se actualizan regularmente como parte de rutinas establecidas
Figura 1

Ejemplos de sistemas visuales de seguimiento
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Nota. La imagen muestra cuatro modalidades de seguimiento visual: Mapa de aprendizaje
(superior izquierda), TermOometro de competencias (superior derecha), Tablero de
progresion con fichas moviles (inferior izquierda) y Escalera de niveles con pinzas
identificadoras (inferior derecha). Estos sistemas utilizan materiales sencillos como

cartulina plastificada, pinzas, fichas de colores o imanes.

2. Portafolios fisicos optimizados

Los portafolios constituyen herramientas potentes para documentar procesos de
aprendizaje, pero su implementacion tradicional puede resultar costosa en términos de
materiales y almacenamiento. Algunas adaptaciones para contextos con recursos
limitados incluyen:

o Portafolios selectivos minimos Colecciones muy acotadas (3-5 piezas por
periodo) que documentan momentos clave o evidencias especialmente
reveladoras, reduciendo significativamente necesidades de materiales y espacio.

o Carpetas rotativas compartidas Sistemas donde un nimero limitado de carpetas
circula entre estudiantes segiin cronograma establecido, incluyendo espacios para

documentar multiples procesos consecutivamente.



Portafolios de proceso fotografico Registros visuales de productos o
desempefios que no pueden conservarse fisicamente, utilizando cdmaras basicas
o dispositivos moviles disponibles ocasionalmente, con impresiones muy
selectivas o visualizacion digital cuando es posible.

Portafolios comunitarios tematicos Compilaciones organizadas por
competencias o areas donde cada estudiante aporta evidencias especificas a una
coleccion compartida, optimizando recursos mientras se mantiene documentacion
significativa.

Portafolios efimeros documentados Exhibiciones temporales de trabajos que se
fotografian o registran mediante notas estructuradas antes de ser devueltos o

reutilizados, manteniendo evidencia del proceso sin almacenamiento permanente.

Estas modalidades se potencian cuando:

Establecen propositos y criterios de seleccion muy claros
Incorporan rutinas sistematicas de actualizacion

Incluyen reflexiones breves pero significativas

Utilizan organizadores visuales para establecer conexiones

Integran valoracion docente-estudiante de manera eficiente

Figura 2

Componentes y organizacion de portafolios optimizados
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El sistema utiliza una carpeta basica con separadores elaborados por los propios estudiantes,
maximizando la significatividad mientras minimiza recursos requendos.

Nota. El diagrama ilustra la estructura de un portafolio selectivo minimo con cinco

componentes clave: Evidencia inicial diagndstica, Muestra de proceso con dificultades,

Evidencia de superacion, Pieza culminante y Reflexion metacognitiva. El sistema utiliza



una carpeta basica con separadores elaborados por los propios estudiantes, maximizando

la significatividad mientras minimiza recursos requeridos.

3. Rubricas multiuso eficientes

Las rabricas constituyen instrumentos valiosos para clarificar expectativas y criterios

evaluativos, pero su reproduccion individual para cada estudiante y actividad puede

resultar insostenible. Algunas adaptaciones incluyen:

Ribricas maestras de referencia Instrumentos ampliados visibles
permanentemente en el aula que establecen criterios para competencias
fundamentales, utilizables para multiples actividades y periodos.

Rubricas manipulativas colectivas Matrices fisicas donde indicadores moviles
(fichas, imanes, pinzas) se posicionan para indicar nivel alcanzado por cada
estudiante, permitiendo visualizacion y actualizacion eficiente.

Mini-rabricas en estaciones Versiones sintéticas plastificadas ubicadas en
centros de actividad especificos, que estudiantes consultan durante el trabajo y
utilizan para autoevaluacion antes de solicitar verificacion docente.

Rubricas verbales codificadas Conjuntos de criterios y niveles expresados
mediante frases clave o acronimos que docentes y estudiantes memorizan y
utilizan consistentemente en interacciones evaluativas orales.

Rubricas progresivas reutilizables Instrumentos que documentan avance
continuo en competencias fundamentales a lo largo de periodos extensos, con

espacios para registrar multiples instancias evaluativas sobre un mismo formato.

La efectividad de estas adaptaciones aumenta cuando:

Se construyen participativamente con estudiantes
Utilizan lenguaje claro y comprensible para el nivel
Incorporan ejemplos concretos para cada nivel
Mantienen consistencia en terminologia y escalas

Se refieren regularmente durante procesos de trabajo

Tabla 1

Modelo de rubrica maestra multiuso para competencia comunicativa escrita



Nivel

Criterio Nivel inicial |[Nivel en desarrollo Nivel avanzado
competente
. Propésito claro|Proposito claro
El  proposito  es
El texto no que se mantiene||y efectivo;
. _|[identificable pero no '
tiene proposito ~|a lo largo dellladaptacion
se mantiene )
Propésito  y|claro o no ' texto; precisa y
consistentemente;
audiencia considera a ' ' adaptacion sofisticada a la
consideracion
quién va adecuada a laljaudiencia,
o limitada de la| = o
dirigido o audiencia anticipando sus
audiencia _ .
prevista reacciones
Estructura Estructura
logica con|lefectiva con
Estructura  bdsica
Ideas inicio, secuencia logica
presente pero con
Organizacion |desconectadas o desarrollo  y|refinada;
. transiciones ' o
y coherencia |sin estructura . cierre; transiciones
abruptas o secciones
identificable transiciones fluidas que
desproporcionales
adecuadas entre||guian al lector
ideas naturalmente
Ideas profundas
Ideas bien|ly matizadas con
Ideas
' Ideas principales||desarrolladas  |levidencia
incompletas o
Desarrollo de . identificables  con|con  detalles|convincente,
superficiales ‘
ideas algunos detalles de|lespecificos y|ejemplos
con  detalles _ '
apoyo ejemplos precisos y
insuficientes
relevantes elaboraciones
significativas
Vocabulario Vocabulario rico
Vocabulario
Vocabulario bésicol|[variado conlly preciso que
limitado  con
Vocabulario y o adecuado con||términos transmite
repeticiones 'y
lenguaje algunas palabras||especificos matices de
palabras
‘ . especificas relacionados  |significado vy
imprecisas
con el tema demuestra




Nivel

Criterio Nivel inicial ||Nivel en desarrollo Nivel avanzado
competente
dominio del
campo tematico
Dominio
consistente  de
Uso )
convenciones
Numerosos generalmente
Errores  frecuentes con uso
Convenciones |jerrores que o correcto  con|| ‘
‘ que no impiden la intencional de
y mecanica |(dificultan  la . _|lerrores
. comprension basica _ recursos
comprension ocasionales .
lingtiisticos para
menores

efectos

especificos

Nota. Esta rubrica maestra funciona como referencia permanente en el aula, visible para

todos los estudiantes. Para evaluaciones especificas, se seleccionan los criterios

pertinentes a la tarea y se registran resultados en sistemas simplificados derivados de esta

matriz principal, evitando reproduccién completa para cada actividad.

4. Técnicas de evaluacion entre pares estructuradas

La coevaluacion sistematica multiplica exponencialmente las oportunidades de

retroalimentacion sin incrementar la carga docente ni requerir materiales adicionales

significativos. Algunas modalidades particularmente eficientes incluyen:

Protocolos de revision reciproca Secuencias estructuradas donde parejas

intercambian trabajos siguiendo guias especificas para revision, utilizando

formatos orales o escritos reutilizables.

Circulos de retroalimentacion rotativa Procesos donde trabajos circulan entre

multiples revisores que aportan perspectivas complementarias, utilizando notas

adhesivas reutilizables o comentarios registrados en hojas colectivas.

Galerias de valoracion con criterios Exhibiciones temporales donde estudiantes

observan trabajos de compaferos y proporcionan retroalimentacion especifica

segun criterios establecidos, mediante sistemas simples de registro.




Comités evaluadores con roles definidos Grupos pequenos donde cada miembro
asume responsabilidad por evaluar aspectos especificos de un trabajo,
combinando perspectivas para valoracion integral.

Tutores cruzados entre niveles Sistemas donde estudiantes de grados superiores
proporcionan retroalimentacion estructurada a estudiantes de niveles previos,

potenciando aprendizajes en ambas direcciones.

Estas estrategias resultan mas efectivas cuando:

Se establecen normas claras para retroalimentacion constructiva
Se proporcionan estructuras especificas para comentarios

Se modela previamente retroalimentacion especifica y util

Se implementan rutinas regulares que desarrollan el habito

Se valida y complementa con intervencidon docente oportuna

5. Documentacion narrativa eficiente

Los registros cualitativos de observaciones y evidencias proporcionan informacion rica

sobre el proceso de aprendizaje, pero pueden resultar abrumadores en su gestion. Algunas

estrategias para optimizar esta documentacion incluyen:

Notas focalizadas rotativas Sistema donde cada dia se observa y documenta
detalladamente a un nimero limitado de estudiantes (4-5), completando el grupo
en ciclos semanales, utilizando formatos sintéticos reutilizables.

Registros anecdéticos selectivos Documentacion de incidentes especificamente
reveladores (no observaciones rutinarias), utilizando codigos predefinidos para
conectar con competencias o objetivos.

Fichas de seguimiento grupal tematico Registros que documentan
simultaneamente observaciones sobre multiples estudiantes en relacion a un foco
especifico, optimizando tiempo y materiales.

Grabaciones de audio selectivas Registro auditivo de interacciones o
presentaciones particularmente significativas, utilizando dispositivos basicos
disponibles, con sistema simple para catalogar y acceder posteriormente.
Fotografias documentales secuenciadas Series de imdagenes que capturan
momentos clave en procesos de aprendizaje, especialmente para documentar

actividades practicas o productos tridimensionales.

La efectividad de estos sistemas aumenta cuando:

Establecen focos muy especificos para cada observacion

Utilizan cédigos o abreviaturas consistentes para agilizar registro



e Incorporan rutinas regulares en la jornada escolar

e Prevén mecanismos simples para sintesis periodica

o Integran perspectivas de los propios estudiantes
Figura 3

Modelo de ficha de seguimiento grupal tematico

Comprension Lectora - Semana del 12 al 16 de abril

ESTUDIANTE EVIDENCIAS Y OBSERVACIONES NIVEL/CODIGOS

Ana Garcia Identifica ideas principales (IP) y realiza inferencias N3-IP IB. EP
basicas (IB). Relaciona con experiencias previas (EP)

Carlos Benitez Identifica infermacion explicita (IE). Dificultades para N1 - IE, DI, RG
inferencias (DI). Requiere relectura guiada (RG)

Elena Moreno Realiza inferencias complejas (IC). Reconoce perspectivas N4 -1C. PA CP
del auter (PA). Conecta con conocimientos previos (CP).

Francisco Lopez Identifica secuencias (IS) e ideas principales (IP). N2 - 1S IP. DRC
Dificultad para establecer relaciones causales (DRC).

Laura Sanchez Realiza lectura inferencial (L1). Formula preguntas al N3-LL.FP CT
texto (FP). Establece conexiones entre textos (CT).

Miguel Torres Comprension literal basica (CLB). Necesita apoyo para N1 -CLB. AP VL
identificar ideas principales (AIP). Vocabulario limitado (VL)

Natalia Rojas Lectura critica (LC) y valorativa (LV). Reconoce intenciones N4 -LC. LV RIC OF
comunicativas (RIC). Aporta opiniones fundamentadas (OF).

LEYENDA DE NIVELES: N1: Inicial N2: En desarrollo N3: Competente N4: Avanzado
* Los codigos corresponden a estrategias observadas y necesidades especificas. Ver guia completa en carpeta de evaluacid

Nota. La imagen muestra un formato para documentar simultaneamente observaciones
sobre multiples estudiantes durante actividades de comprension lectora. El disefio permite
registrar evidencias especificas para 8-10 estudiantes en una misma hoja, utilizando
codigos para estrategias observadas y niveles de desempefio. El docente completa ciclos

semanales rotando el foco entre diferentes grupos de estudiantes.

6. Sistemas de evaluacion oral estructurada

La evaluacion oral, cuando se implementa sistematicamente, permite generar evidencias
valiosas sin depender de materiales escritos o produccién de documentos fisicos. Algunas
modalidades especialmente apropiadas para contextos con recursos limitados incluyen:

o Conferencias estructuradas breves Conversaciones individuales de 3-5 minutos
siguiendo protocolos establecidos, realizadas durante trabajo independiente del
resto del grupo, con registro minimo de conclusiones clave.

e Circulos de demostracion verbal Espacios donde pequefios grupos explican
conceptos o procedimientos ante compaferos, con rondas de preguntas

estructuradas que revelan profundidad de comprension.



Debates evaluativos con criterios especificos Discusiones organizadas donde
estudiantes demuestran comprension conceptual y capacidad argumentativa,
evaluadas mediante pautas de observacion enfocadas.

Explicaciones complementarias secuenciadas Cadenas donde cada estudiante
explica un aspecto o paso de un proceso complejo, revelando comprension
colectiva mientras permite evaluacion individual.

Narraciones metacognitivas pautadas Relatos donde estudiantes verbalizan su
proceso de pensamiento siguiendo prompts especificos, ofreciendo ventanas hacia

su razonamiento.

Estas modalidades se potencian cuando:

Establecen focos evaluativos muy claros

Utilizan preguntas disefiadas para revelar comprension profunda
Implementan rutinas regulares que normalizan la expresion oral
Incluyen mecanismos simples para documentar conclusiones clave

Combinan autovaloracion con observacion externa

7. Evaluacion basada en desempeiios auténticos

La observacion sistematica de estudiantes aplicando conocimientos y habilidades en

contextos significativos proporciona evidencias poderosas sin requerir instrumentos

complejos. Algunas variantes particularmente sostenibles incluyen:

Estaciones de desafio autogestionadas Espacios donde estudiantes demuestran
competencias especificas mediante tareas practicas con criterios de logro claros,
autoevaluacion inicial y verificacion posterior.

Proyectos con puntos de verificacion definidos Procesos extendidos con
momentos especificos para demostracion y retroalimentacion, utilizando listas de
cotejo simples para documentar progresion.

Demostraciones publicas con retroalimentacion miultiple Presentaciones
donde estudiantes exhiben productos o actuaciones ante audiencias diversas
(compaieros, otros docentes, familias), recogiendo valoraciones estructuradas.
Resolucion de problemas narrada Sesiones donde estudiantes resuelven
desafios complejos verbalizando su pensamiento, permitiendo evaluar tanto
resultados como procesos.

Simulaciones y juegos de rol evaluados Escenarios que reproducen contextos de
aplicacion real, con observacion estructurada mediante pautas sencillas enfocadas

en competencias clave.



Estas aproximaciones resultan mas efectivas cuando:
o Conectan explicitamente con situaciones o problemas relevantes
o Establecen criterios de logro comprensibles para estudiantes
e Incorporan espacios para reflexion sobre el proceso
e Generan productos o resultados verificables

o Permiten multiples vias para demostrar competencia

Tabla 2

Modelo de lista de verificacion para estacion de desafio matematico

Competencia: Resolucion de problemas conf|Autoeval. Verificacion .
. L Observaciones
fracciones inicial final
Logrado Logrado

1. Interpreto correctamente el problema )
Parcial Parcial
identificando datos e incégnitas
No logrado  |[No logrado

Logrado Logrado
2. Represento graficamente la situaciéon usando
Parcial Parcial
modelos de fracciones
No logrado  ||No logrado

Logrado Logrado
3. Selecciono operaciones adecuadas para resolver el )
Parcial Parcial
problema
No logrado  ||No logrado

Logrado Logrado
4. Realizo calculos correctamente aplicando
Parcial Parcial
algoritmos de fracciones
No logrado  [|[No logrado

Logrado Logrado
5. Verifico mi respuesta usando estimacion o método
Parcial Parcial
alternativo
No logrado  [|[No logrado
Logrado )
6. Explico mi estrategia y justificacion usando Parcial Logrado Parcial
arcia
lenguaje matematico No logrado
No logrado

Para obtener "Desafio Superado" debes lograr al menos 4 criterios, incluyendo
necesariamente el 1, 3 y 4.

Nota. Este modelo ilustra una lista de verificacion utilizada en una estacion de desafio
autogestionada. El formato impreso en una sola hoja se mantiene en la estacion y es
reutilizado por diferentes estudiantes que registran su autoevaluacion inicial con un
codigo personal. El docente o un estudiante verificador completa la columna de

verificacion final durante breves conferencias programadas.



Estrategias para organizacion y gestion eficiente de la informacion evaluativa
El valor de la evaluacion formativa radica no solo en la recoleccion de evidencias sino en
su organizacién significativa que permita interpretacion y uso efectivo. Algunas
estrategias particularmente apropiadas para contextos con recursos limitados incluyen:
1. Mapas de progresion colectivos Representaciones visuales que muestran la
progresion de todo el grupo en competencias fundamentales, permitiendo identificar tanto
patrones colectivos como situaciones individuales que requieren atencidon especifica.
Pueden implementarse mediante:

e Cuadriculas magnéticas con fichas moviles codificadas por color

e Tableros de tela con elementos adheribles repositionables

o Carteles con bolsillos transparentes para tarjetas moviles

» Sistemas de pinzas o ganchos sobre lineas de progresion
2. Archivos rotatorios selectivos Sistemas que mantienen evidencias fisicas minimas
pero significativas, organizadas para acceso eficiente durante periodos especificos, para
luego ser renovados. Algunas modalidades incluyen:

o Carpetas colgantes por estudiante con capacidad estrictamente limitada

e Archivos acordeon tematicos con secciones por estudiante

e Portafolios temporales con protocolos de seleccion y renovacion

e (ajas clasificadoras con secciones cronologicas y tematicas
3. Registros sintéticos acumulativos Formatos que condensan informacion evaluativa
esencial en espacios minimos, proporcionando vision longitudinal sin excesivo papeleo.
Pueden implementarse como:

o Tarjetas individuales con cddigos por competencia y fecha

o Hojas de seguimiento con matriz de competencias/periodos

e Cuadernillos minimos por estudiante con entradas codificadas

e Fichas de progresion con indicadores visuales de avance
4. Muestras representativas rotativas Colecciones limitadas de evidencias que
ejemplifican diferentes niveles de logro en competencias especificas, utilizadas como
referencia para valoracion de nuevos trabajos. Estas muestras pueden:

e Renovarse periodicamente manteniendo nlimero constante

e Organizarse por niveles de competencia claramente diferenciados

e Acompanarse de anotaciones explicativas sobre caracteristicas clave

o Utilizarse como referentes para autoevaluacion y coevaluacion



5. Conferencias de sintesis documentadas Momentos especificos para integrar
evidencias diversas en valoraciones comprensivas, con documentacion minima pero
significativa. Estas conferencias pueden:

e Realizarse en ciclos regulares con grupos pequefios

o Utilizar formatos preestablecidos para conclusiones esenciales

o Incluir perspectivas del estudiante, docente y ocasionalmente familia

o Generar compromisos concretos para proximos pasos

Figura 4

Modelo de mapa de progresion colectivo para competencias de lectura
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Implementado con matenales basices (cariuling pieatificads, velera y fichas mévles con ¢odigos de estudiantes)
Nota. La imagen muestra un mapa de progresion colectivo implementado con materiales
basicos (cartulina plastificada, velcro y fichas moviles con cédigos de estudiantes). El
mapa visualiza la ubicacion de cada estudiante en diferentes subcompetencias lectoras
(fluidez, comprension literal, comprension inferencial y lectura critica), permitiendo
identificar tanto necesidades individuales como patrones grupales que orienten la
planificacion.
Desafios comunes en la implementacion y estrategias de abordaje
La implementacion de evaluacion formativa en contextos con recursos limitados enfrenta
desafios especificos que requieren estrategias adaptadas:
Sobrecarga docente en documentacion La percepcion de que la evaluacion formativa
aumenta exponencialmente la carga de registro puede desincentivar su implementacion.

Para abordar este desafio:



Establecer prioridades muy claras, evaluando intensivamente competencias
fundamentales

Implementar ciclos rotatorios que distribuyen el foco evaluativo

Desarrollar codigos eficientes para documentacion abreviada

Incorporar rutinas regulares integradas en actividades habituales

Disefiar sistemas donde los propios estudiantes documentan evidencias

Expectativas externas sobre "evidencias tradicionales" Presiones desde sistemas

educativos, familias u otros actores por formatos evaluativos convencionales (examenes,

calificaciones numéricas) pueden complicar la transicion. Algunas estrategias incluyen:

Desarrollar materiales explicativos claros sobre beneficios del enfoque formativo
Mantener sistemas paralelos de "traduccion" a formatos tradicionales cuando sea
necesario

Involucrar a familias en demostraciones practicas de evaluacion alternativa
Documentar sistematicamente impactos positivos en aprendizajes

Alinear innovaciones con requerimientos oficiales, reinterpretando creativamente

Cultura de evaluacion centrada en productos finales Concepciones arraigadas sobre

evaluaciéon como verificacion terminal pueden dificultar adopcién de practicas

formativas. Para transformar esta cultura:

Implementar cambios graduales comenzando con areas especificas
Modelar explicitamente uso de retroalimentacion para mejora
Celebrar y visibilizar procesos de revision y perfeccionamiento
Incorporar rutinas regulares de reflexion sobre progreso

Desarrollar lenguaje compartido sobre evaluacion para aprendizaje

Limitaciones en competencias evaluativas especificas Docentes pueden carecer de

formacion especifica en observacion sistematica, retroalimentacion efectiva o disefio de

instrumentos formativos. Para fortalecer estas competencias:

Priorizar desarrollo progresivo de habilidades especificas
Implementar comunidades de practica para aprendizaje colaborativo
Utilizar protocolos estructurados que guien procesos iniciales
Documentar y analizar ejemplos concretos de practicas efectivas

Desarrollar autoobservacion critica sobre propias practicas evaluativas

Gestion de la diversidad en ritmos y procesos La atenciéon a trayectorias

individualizadas puede parecer inmanejable en grupos numerosos. Para hacerla viable:

Implementar agrupamientos estratégicos que permitan atencion diferenciada



e Desarrollar materiales autovalidantes para verificacion independiente

o [Establecer sistemas donde estudiantes mas avanzados apoyan a pares

e Crear puntos de convergencia periddicos para sintesis colectiva

o Utilizar tecnologias minimas disponibles para personalizacion

La evaluacion formativa como oportunidad para la equidad educativa

La implementacion de sistemas de evaluacion formativa con recursos minimos no
constituye meramente una adaptacion pragmatica a limitaciones materiales, sino una
oportunidad significativa para avanzar hacia mayor equidad educativa. Las experiencias
documentadas evidencian que:

1. Potencia aprendizajes profundos Los sistemas formativos bien implementados,
incluso con recursos minimos, generan informacion mas significativa y util para
mejorar aprendizajes que sistemas sumativos costosos pero desconectados del
proceso.

2. Democratiza el acceso a retroalimentacion Al integrar evaluacion en procesos
cotidianos y multiplicar fuentes (autoevaluacién, pares), aumenta
exponencialmente las oportunidades de retroalimentacion para cada estudiante.

3. Desarrolla metacognicion y autonomia Los procesos formativos sistematicos
fortalecen capacidades fundamentales para el aprendizaje permanente,
especialmente valiosas en contextos con acceso limitado a educacion formal
avanzada.

4. Visibiliza progresiones individuales Los enfoques formativos permiten
reconocer y valorar avances desde diferentes puntos de partida, contrarrestando
efectos desmoralizadores de sistemas comparativos estandarizados.

5. Construye culturas de colaboracion vs. competencia Las practicas formativas
bien implementadas fomentan ecosistemas de apoyo mutuo donde el avance
colectivo se valora sobre la clasificacion competitiva.

Experiencias inspiradoras desde el contexto ecuatoriano

Numerosas experiencias en escuelas ecuatorianas con recursos limitados demuestran la
viabilidad y potencia de enfoques formativos adaptados:

Red de Escuelas Lectoras (Sierra Central) Implement6 un sistema de seguimiento
lector basado en conferencias breves documentadas mediante cddigos simples en tarjetas
individuales, complementado con circulos semanales de lectura donde estudiantes

demostraban avances especificos. Con minimos recursos materiales, lograron



documentacion detallada que permiti6 intervenciones precisas y mejoras significativas en
comprension lectora.

Escuelas Unidocentes de Esmeraldas (Programa de Mejoramiento) Desarrollaron un
modelo de "portafolios comunitarios" donde estudiantes de diferentes grados aportaban
evidencias de aprendizaje a colecciones tematicas compartidas. Complementado con
tableros visuales de progresion, este sistema permitid seguimiento detallado con
materiales minimos y generé mayor responsabilidad colectiva sobre aprendizajes.
Unidades Educativas de Manabi (Post-Terremoto) Ante la pérdida de infraestructura
y materiales, implementaron un sistema de evaluacion basado en demostraciones publicas
semanales donde estudiantes presentaban avances en proyectos vinculados a
reconstruccion comunitaria. Las presentaciones, evaluadas mediante rubricas visuales
compartidas, generaron evidencias ricas sobre multiples competencias mientras
fortalecian vinculos escuela-comunidad.

Escuelas Interculturales Bilingiies (Amazonia) Desarrollaron un modelo evaluativo
donde saberes tradicionales y competencias académicas convencionales se integran en
mapas conceptuales colectivos que documentan progresion usando simbologias
culturalmente pertinentes. Este enfoque no solo economizé recursos, sino que permitio
valoracion auténtica de aprendizajes contextualizados.

Estas experiencias confirman que la potencia de la evaluacién formativa no reside
primariamente en la sofisticacion de instrumentos o abundancia de recursos, sino en
principios fundamentales de retroalimentaciéon oportuna, participacion activa del
estudiante y enfoque en el proceso de aprendizaje, todos aplicables en diversos contextos

materiales.

Pautas practicas para iniciar transformacion hacia evaluacion formativa
Para docentes que buscan iniciar o fortalecer practicas evaluativas formativas en
contextos con recursos limitados, se propone una secuencia gradual pero transformadora:
Etapa 1: Fundamentos iniciales

o Identificar 1-2 competencias fundamentales para implementacion piloto

e Desarrollar criterios claros y observables para estas competencias

o Establecer rutina semanal de observacion focalizada (15-20 minutos)

e Implementar un sistema visual simple de seguimiento colectivo

o Incorporar momentos breves de retroalimentacion individual durante actividades

regulares



Etapa 2: Ampliacion participativa

e Involucrar a estudiantes en comprension de criterios evaluativos

o Implementar rutinas simples de autoevaluacion con verificacion

e Introducir précticas estructuradas de coevaluacion en parejas

e Desarrollar instrumentos visuales adicionales para nuevas competencias

o Establecer conferencias breves regulares con documentacion minima
Etapa 3: Sistematizacion y cultura evaluativa

e Crear sistema integrado con diversos instrumentos complementarios

e Incorporar rutinas reflexivas sobre procesos de aprendizaje

e Implementar portafolios selectivos con propdsitos especificos

e Desarrollar ciclos completos con retroalimentacion y oportunidades de mejora

e Involucrar a familias y comunidad en comprension del enfoque formativo

Principios orientadores para sostenibilidad a largo plazo

La sostenibilidad de sistemas evaluativos formativos en contextos con recursos limitados
depende de principios que trascienden técnicas o instrumentos especificos:

1. Simplicidad estratégica Priorizar conscientemente profundidad sobre extension,
enfocando esfuerzos evaluativos en lo verdaderamente fundamental y evitando dispersion
que genera sobrecarga insostenible.

2. Participacion auténtica Posicionar a estudiantes como agentes activos del proceso
evaluativo, no por conveniencia logistica sino como principio pedagédgico fundamental
que desarrolla autonomia y metacognicion.

3. Comunidad evaluativa Construir progresivamente cultura colectiva donde la
evaluacion se comprende y valora como herramienta de aprendizaje, distribuyendo
responsabilidades y recursos entre diversos actores.

4. Evolucion iterativa Desarrollar sistemas evaluativos mediante ciclos de
implementacion, andlisis y ajuste, comenzando con instrumentos accesibles que se
refinan progresivamente segiin aprendizajes generados.

5. Alineacion con valores fundamentales Asegurar que practicas evaluativas reflejen y
fortalezcan valores esenciales como equidad, respeto a diversidad, colaboracion y agencia
personal, evaluando regularmente no solo efectividad técnica sino también impacto ético.
La evaluacion formativa con recursos minimos representa, en sintesis, no una version
empobrecida de sistemas ideales sino una reorientacion fundamental hacia procesos

evaluativos centrados en aprendizaje, participacion y pertinencia contextual. Las



adaptaciones necesarias por limitaciones materiales pueden, paradojicamente, fortalecer
principios esenciales como relevancia, integracion y empoderamiento que constituyen el
nucleo de evaluacion auténticamente formativa.
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Capitulo 4

El Aula Transformada: Espacios Creativos de Aprendizaje

4.1 Reorganizacion del espacio fisico

El espacio fisico del aula constituye un elemento pedagdgico de primer orden, un "tercer
maestro" como lo denomina la filosofia Reggio Emilia, que posee la capacidad de
potenciar u obstaculizar significativamente los procesos de aprendizaje. En contextos con
recursos limitados, la transformacion creativa del espacio fisico representa una estrategia
de alto impacto y relativamente bajo costo, capaz de catalizar innovaciones pedagogicas
mas profundas.

Lejos de requerir inversiones costosas en mobiliario especializado o tecnologias
avanzadas, la reorganizacion efectiva del espacio parte de una reconceptualizacion de la
relacion entre ambiente fisico y modelo pedagogico, aprovechando estratégicamente los
recursos existentes y transformandolos de manera creativa para responder a las
necesidades especificas de aprendizaje.

Fundamentos para la transformacion del espacio fisico

La reorganizacion del espacio educativo debe fundamentarse en principios claros que
orienten las decisiones especificas sobre distribucion, ambientacion y aprovechamiento:
Alineacion con el modelo pedagégico El espacio debe reflejar y facilitar la
implementacion del enfoque pedagogico adoptado. Aulas organizadas en filas rigidas
orientadas hacia un punto focal tnico resultan incoherentes con modelos constructivistas
o colaborativos, mientras que disposiciones completamente abiertas sin estructuras claras
pueden dificultar momentos que requieren atencion focalizada o trabajo sistematico.
Respuesta a necesidades diversas El espacio debe considerar la multiplicidad de
procesos que ocurren simultdneamente en un entorno educativo: momentos de
concentracion individual y de interaccion grupal, actividades dirigidas y autonomas,
trabajo intelectual y manipulativo, entre otros. La flexibilidad para adaptarse a estas
diversas necesidades resulta fundamental.

Aprovechamiento integral La transformacion debe contemplar no solo el aula como
espacio convencional, sino todos los ambientes potencialmente educativos: pasillos,
patios, rincones, muros, € incluso espacios comunitarios cercanos, integrandolos
coherentemente en una ecologia de aprendizaje expandida.

Participacion comunitaria La reconstruccion del espacio educativo adquiere mayor
significatividad y sostenibilidad cuando involucra activamente a estudiantes, familias y

comunidad, no solo en la implementacion sino en la conceptualizacion y disefio,



incorporando elementos culturalmente relevantes y fortaleciendo el sentido de
pertenencia.

Sostenibilidad y progresividad La transformacion efectiva generalmente ocurre de
manera incremental, a través de ciclos de implementacion, evaluacion y ajuste que
permiten aprendizajes colectivos y adaptaciones contextualizadas, evitando inversiones
masivas en modelos no validados localmente.

Diagnéstico del espacio actual

Cualquier proceso de reorganizacion debe partir de un analisis sistematico del espacio
existente, identificando tanto limitaciones como potencialidades frecuentemente
invisibilizadas. Este diagndstico puede estructurarse en dimensiones complementarias:
Analisis funcional Evaluacion de como el espacio actual facilita o dificulta los diversos
tipos de interacciones y actividades requeridas por el proyecto educativo: trabajo
individual, colaborativo, exposiciones, investigacion, experimentacion, etc. Este analisis
debe incluir observaciones de patrones reales de uso y circulacion, no solo disposiciones
formales.

Inventario de recursos existentes Identificacion detallada del mobiliario, equipamiento
y materiales disponibles, analizando no solo su cantidad sino sus posibilidades de
reconfiguracion, adaptacion o complementacion con elementos de bajo costo. Este
inventario debe incluir recursos frecuentemente subutilizados como muros, ventanas,
techos y espacios de transicion.

Mapeo de limitaciones estructurales Reconocimiento de restricciones fisicas que
condicionan las posibilidades de reorganizacioén: dimensiones, estructuras inamovibles,
accesos, conexiones eléctricas, iluminacioén natural, acustica, entre otros, distinguiendo
entre condiciones modificables e inmodificables.

Analisis de patrones temporales Comprension de como varia el uso del espacio durante
la jornada escolar, la semana y el afio lectivo, identificando momentos de sobreutilizacion
y subutilizacion que podrian optimizarse mediante reorganizaciones temporales o
rotaciones planificadas.

Valoracion perceptiva Exploracion de las dimensiones subjetivas del espacio:
sensaciones térmicas, visuales y auditivas, sentido de bienestar o incomodidad,
asociaciones emocionales y simbolicas, incorporando perspectivas diversas (estudiantes
de diferentes edades, docentes, familias).

Estrategias para la reorganizacion del espacio fisico

Zonificacion pedagogica funcional



Una de las estrategias fundamentales consiste en superar la concepcién homogénea del
aula, diferenciando zonas especificas segiin funciones pedagdgicas complementarias.
Esta zonificacion puede materializarse a través de:

e Delimitaciones visuales Utilizando cédigos de color, sefialética, cambios de
textura o elementos decorativos para crear diferenciaciones perceptivas sin
modificaciones estructurales.

e Separaciones fisicas ligeras Implementando divisiones mdviles con biombos
artesanales, estanterias reposicionarles, plantas, cordeles con cortinas textiles, o
paneles de exhibicion que simultaneamente separan y comunican.

o Agrupamiento estratégico de mobiliario Reconfigurando mesas, sillas, estantes
y otros elementos disponibles para crear subespacios distintivos, considerando
tanto la funcionalidad como la circulacion.

e Aprovechamiento de nichos y rincones Identificando y transformando espacios
subutilizados (bajo escaleras, esquinas, alféizares amplios) en areas funcionales

especificas.

Zona de encuentro colectivo Area que permite reunir a todo el grupo para momentos de
comunicacion, reflexion compartida, asambleas o presentaciones. En contextos con
espacios muy limitados, puede implementarse temporalmente, reorganizando el
mobiliario segiin horarios preestablecidos.

Centros o rincones de aprendizaje autonomo Espacios delimitados con materiales
especificos que permiten actividades independientes o en pequefios grupos: biblioteca de
aula, laboratorio de matematicas, centro de expresion artistica, estacion cientifica, entre
otros. Estos centros pueden funcionar simultineamente o activarse segun cronogramas
establecidos.

Area de trabajo colaborativo Espacio configurado para facilitar interacciones en grupos
pequeiios, idealmente con superficies que permitan tanto trabajo horizontal (mesas) como
vertical (pizarras, papelografos, muros para notas adhesivas).

Zona de concentracion individual Area especifica para trabajo personal que requiere
mayor concentracion, idealmente con elementos que reduzcan distracciones visuales o
auditivas, como separadores simples o ubicacion estratégica alejada de zonas de mayor
movimiento.

Espacio de experimentacion y creacion Zona adaptada para actividades que implican

manipulacidn, construccién o experimentacion, con superficies lavables o protegidas,



acceso a agua cuando es posible, y almacenamiento seguro para herramientas y

materiales.

Area de exhibicion y documentacién Espacios verticales y horizontales destinados a

visibilizar producciones estudiantiles, documentar procesos de aprendizaje y compartir

referencias inspiradoras, funcionando como "memoria visible" del trabajo colectivo.

Mobiliario adaptado y multifuncional

En contextos con recursos limitados, la transformacién del mobiliario existente y la

incorporacion de elementos complementarios de bajo costo constituyen estrategias

fundamentales:

Adaptacion de mobiliario convencional Modificaciones simples que amplian la

funcionalidad de elementos tradicionales:

Agregacion de ruedas a mesas para facilitar reconfiguraciones

Incorporacion de ganchos o bolsillos laterales en pupitres para optimizar
almacenamiento

Elevacion de mesas bajas con tacos o plataformas para crear estaciones de trabajo
de pie

Combinacion de mesas individuales en diversas configuraciones modulares
Adicioén de superficies plegables a paredes para ampliar areas de trabajo cuando

se necesitan

Creacion de elementos complementarios Desarrollo de mobiliario adicional con

materiales accesibles:

Cojines de suelo elaborados con retazos textiles y rellenos reutilizados
Asientos tipo puff construidos con neumaticos reciclados y cubierta textil
Mesas bajas fabricadas con carretes de cable reciclados

Estantes modulares con cajas de fruta o materiales similares reforzadas
Biombos separadores construidos con marcos de madera y tela tensada o papel

Expositores verticales u horizontales con materiales reciclados

Optimizacion del almacenamiento Sistemas que maximizan el aprovechamiento del

espacio disponible:

Organizacion vertical con estanterias hasta el techo, incorporando accesos seguros
a niveles superiores

Sistemas modulares con contenedores transparentes etiquetados visualmente



Almacenamiento suspendido para materiales ligeros, utilizando redes, cordeles o
ganchos

Mobiliario con compartimentos multiples que combina almacenamiento y
superficie de trabajo

Rotulacion clara con codigos visuales accesibles para estudiantes de diferentes
edades

Contenedores modviles que permiten acercar los materiales a donde se necesitan

Flexibilidad y reconfiguracion Estrategias para facilitar transformaciones seguin

necesidades cambiantes:

Planificacion de configuraciones basicas para diferentes actividades,
documentadas visualmente

Establecimiento de rutinas para reconfiguraciones eficientes con participacion
estudiantil

Sefializacion de posiciones en el suelo para facilitar reorganizaciones

Mobiliario ligero que puede reposicionarse, apilarse o plegarse cuando no se
utiliza

Sistemas modulares que permiten combinaciones variables seglin actividades

Optimizacion de superficies verticales

Las paredes, frecuentemente subutilizadas, representan recursos pedagdgicos valiosos

que pueden transformarse en:

Superficies de comunicacion y exhibicion Espacios para visibilizar producciones y

Procesos:

Paneles expositores sectorizados segiin proyectos, areas o grupos

Lineas de tiempo visuales que documentan la progresion de aprendizajes
Sistemas de exhibicion con rotacion planificada para mantener relevancia
Zonas especificas para comunicaciones, noticias y eventos comunitarios

Espacios de documentacion pedagdgica con ejemplos de procesos completos

Soportes de aprendizaje permanente Elementos de consulta y referencia constante:

Tablas, esquemas o mapas conceptuales sobre contenidos fundamentales
Recordatorios visuales de procedimientos frecuentes o estrategias clave
Vocabulario visual especifico de diferentes areas curriculares

Sistemas de registro visual de compromisos, metas o proyectos en desarrollo

Referencias gramaticales, matematicas o cientificas mas utilizadas

Superficies interactivas Espacios que invitan a la participacion activa:



Pizarras o papelografos accesibles para uso espontaneo

Muros de preguntas donde se registran interrogantes en investigacion
Zonas para notas adhesivas que facilitan lluvias de ideas colectivas
Calendarios o cronogramas interactivos para planificacion participativa

Espacios para retroalimentacion, sugerencias o evaluaciones entre pares

La optimizacion de superficies verticales debe considerar criterios como:

Altura adecuada segun usuarios principales (nifios de diferentes edades)
Equilibrio entre estimulacion visual y sobrecarga que genera distraccion
Organizacion tematica o funcional claramente reconocible

Renovacion periddica para mantener relevancia y actualidad

Participacion estudiantil en la creacion y gestion de estos espacios

Iluminacion y condiciones ambientales

La calidad ambiental influye significativamente en los procesos de aprendizaje, atencion

y bienestar. Con intervenciones minimas, pueden lograrse mejoras sustanciales:

Optimizacion de luz natural Estrategias para aprovechar y regular la iluminacion solar:

Redistribucion del mobiliario para maximizar acceso a luz natural

Uso de cortinas o persianas ligeras que permiten regular intensidad

Superficies reflectantes (espejos, papel aluminio, pinturas claras) para redirigir luz
a zonas oscuras

Ubicacion estratégica de actividades segun requerimientos luminicos

Reubicacion de elementos que bloquean entradas de luz natural

Mejoramiento de iluminacion artificial Intervenciones en sistemas existentes:

Limpieza regular de luminarias para aumentar efectividad

Reemplazo de bombillas por opciones mas eficientes cuando sea posible
Incorporacion de luces direccionales complementarias para zonas especificas
Creacion de sistemas de iluminacion portatiles para flexibilizar intensidades

Diferenciacion de niveles de iluminacion segun zonas funcionales

Regulacion térmica y ventilacion Estrategias contextualizadas segtn clima local:

Creacion de corrientes cruzadas mediante apertura controlada de ventanas y
puertas

Proteccion solar con elementos naturales (plantas) o artificiales (toldos, esteras)
Ventiladores estratégicamente ubicados para circular aire en zonas criticas

Aislamiento basico en areas con infiltraciones significativas



Reorganizacion temporal segiin cambios de temperatura durante la jornada

Acondicionamiento acustico Reduccion de interferencias sonoras:

Instalacion de elementos absorbentes en superficies reflectantes (cortinas textiles,
paneles de corcho, cartones de huevo)

Protectores de fieltro o goma en patas de sillas y mesas

Zonificacion que separa actividades ruidosas de aquellas que requieren silencio
Sefializacion visual para indicar niveles de ruido permitidos en diferentes zonas

Técnicas de aswareness y autorregulacion del ruido colectivo

Extension del espacio educativo

La concepcion expandida del ambiente de aprendizaje permite superar las limitaciones

del aula convencional, incorporando:

Aprovechamiento de espacios de circulacion Transformacion de pasillos, vestibulos o

corredores en:

Galerias de exhibicion para proyectos o investigaciones

Estaciones tematicas con propuestas de interaccion breve

Bibliotecas lineales con opciones de lectura informal

Zonas de juegos educativos marcados en el suelo (geometria, numeracion,
palabras)

Espacios de documentacion del proceso educativo para la comunidad

Patios y areas exteriores como extensiones del aula Acondicionamiento para:

Laboratorios naturales con estaciones de observacion y experimentacion
Aulas al aire libre con asientos en circulo y superficies de trabajo
Huertos pedagogicos vinculados con multiples areas curriculares
Espacios delimitados para actividades fisicas estructuradas

Areas de experimentacion sensorial y contacto con elementos naturales

Activacion de espacios comunitarios cercanos Incorporacion sistematica de:

Bibliotecas, museos o centros culturales como extensiones curriculares

Espacios naturales cercanos con programas pedagdgicos estructurados

Talleres de artesanos o productores locales como ambientes de aprendizaje
Instituciones, organizaciones o empresas con programas de vinculacion educativa

Instalaciones deportivas o recreativas con usos educativos planificados

La extension efectiva requiere planificacion detallada que considere:

Adecuaciones de accesibilidad, seguridad y funcionalidad basica



e Protocolos claros para gestion y cuidado corresponsable de espacios
o Planificacion curricular que integra estos ambientes sistematicamente
e Coordinacién con actores diversos que pueden compartir responsabilidades

e Senalizacion y equipamiento minimo para funcionalidad educativa

Proceso participativo de transformacion
La reorganizacion del espacio educativo adquiere mayor significatividad y sostenibilidad
cuando se desarrolla mediante procesos participativos que involucran a la comunidad
educativa completa:
Diagnéstico colaborativo
La fase inicial debe generar comprension compartida sobre limitaciones y posibilidades:
Mapeo colectivo del espacio Actividades que involucran a diferentes actores:

e Recorridos fotograficos documentando usos, limitaciones y potencialidades

e Registros de sensaciones y percepciones segun diferentes usuarios

e Mapas térmicos que identifican zonas de mayor/menor utilizacion

e Observaciones estructuradas de patrones de movimiento e interaccion

o Entrevistas a diferentes usuarios sobre experiencias y necesidades especificas
Analisis conjunto de necesidades pedagégicas Reflexion sobre requerimientos
espaciales:

o Identificacion de actividades fundamentales y sus demandas ambientales

o Revision de experiencias exitosas y obstaculos persistentes

o Exploracion de tensiones o contradicciones entre diferentes necesidades

e Priorizacidn participativa de aspectos criticos a intervenir

e Vinculacién clara con proyecto educativo y competencias prioritarias

Diseiio colaborativo
La generacion de propuestas debe equilibrar creatividad, viabilidad y maultiples
perspectivas:
Inspiracion y referentes Ampliacion del horizonte de posibilidades:
o Revision de experiencias inspiradoras en contextos similares
e Exploracién de soluciones de bajo costo implementadas en otros lugares
e Documentacion visual de alternativas para problemas especificos
o Intercambio con otras instituciones que han desarrollado transformaciones

o Visitas a espacios innovadores cuando sea posible



Generacion participativa de propuestas Procesos creativos inclusivos:

Sesiones de ideacion con técnicas adaptadas a diferentes edades

Construccion de maquetas o prototipos con materiales simples

Visualizaciones graficas de "antes y después" para espacios especificos
Experimentaciones temporales para validar ideas antes de implementacion
definitiva

Incorporacion de saberes y técnicas presentes en la comunidad

Evaluacion y refinamiento Analisis critico de propuestas:

Verificacion técnica de viabilidad, seguridad y durabilidad
Analisis de costos y requerimientos materiales reales
Pruebas piloto con grupos pequenos cuando sea posible
Retroalimentacion especifica de diferentes tipos de usuarios

Ajustes incrementales basados en primeras implementaciones

Implementacion por fases

La materializacion efectiva requiere planificacion detallada y estructuracion temporal:

Priorizacion estratégica Definicion de secuencia de intervenciones:

Identificacion de transformaciones de "victoria rdpida" con alto impacto y bajo
esfuerzo

Secuenciacidon que permite aprendizajes incrementales

Equilibrio entre diferentes tipos de espacios y funcionalidades

Consideracion de factores estacionales o temporales relevantes

Distribucion de responsabilidades segtn capacidades especificas

Movilizacion de recursos diversos Estrategias complementarias:

Identificacion de materiales reutilizables disponibles en la institucion

Campanias focalizadas de recoleccion en la comunidad

Alianzas con organizaciones, empresas o instituciones que pueden aportar
recursos especificos

Gestion de pequeiios fondos para elementos indispensables no disponibles

Aprovechamiento de saberes técnicos presentes en la comunidad

Jornadas comunitarias de implementacion Organizacion efectiva:

Planificacion detallada con distribucion clara de tareas
Conformacion de equipos mixtos con diferentes capacidades
Preparacion previa de materiales y herramientas necesarias

Documentacion del proceso como valor en si mismo



e Celebracion de logros como fortalecimiento comunitario

Evaluacion y mejora continua
La transformacion efectiva se consolida mediante ciclos de reflexion y ajuste:
Documentacion sistematica del proceso Registro de aprendizajes:

o Fotografias comparativas "antes, durante y después"

e Testimonios de diferentes actores sobre cambios percibidos

e Observaciones estructuradas sobre nuevos patrones de uso

e Registro de dificultades enfrentadas y soluciones desarrolladas

o Sistematizacion de aprendizajes para futuras intervenciones
Evaluacién participativa de impactos Analisis de resultados:

e Observacion de cambios en interacciones y usos del espacio

Valoracion de percepciones y satisfaccion de diferentes usuarios

Identificacion de aspectos que requieren ajustes o mejoras

Analisis de efectos no previstos, tanto positivos como problematicos

Reflexion sobre aprendizajes colectivos del proceso mismo
Ciclos de refinamiento Mejora iterativa:

o Ajustes especificos basados en la experiencia de uso real

Mantenimiento preventivo que asegura durabilidad

e Rotacién o renovacion de elementos segiin necesidades cambiantes

Expansion gradual hacia nuevas areas o funcionalidades

Actualizacién que incorpora nuevos aprendizajes o necesidades
Ejemplos inspiradores desde el contexto ecuatoriano
Numerosas experiencias desarrolladas en diferentes regiones del Ecuador demuestran la
viabilidad de transformaciones significativas con recursos limitados:
Escuela "Nueva Esperanza" (Manabi, zona rural)
Esta institucion unidocente, severamente afectada por el terremoto de 2016, desarrolld
una reconstruccion participativa que trascendid la recuperacion fisica para reimaginar
completamente la concepcion del espacio educativo:
Transformacion implementada:

e Disefio modular de aula con paneles moviles de cana guadua que permiten

reconfiguraciones multiples
o Extension techada exterior como "aula abierta" utilizando materiales locales y

técnicas tradicionales



Sistema de almacenamiento vertical que libera espacio de piso y organiza
materiales por centros de interés

Huerto circular segmentado como laboratorio natural para diferentes areas
curriculares

Estaciones experimentales que aprovechan recursos locales (sistemas de agua,

energia solar basica, compostaje)

Impactos observados:

Incremento significativo en autonomia estudiantil y capacidad para autogestionar
actividades

Mayor flexibilidad para atender simultineamente necesidades de estudiantes de
diferentes grados

Fortalecimiento de vinculos comunitarios y valoracién de saberes constructivos
locales

Mejoramiento de condiciones ambientales (ventilacion, iluminacion, acustica)
con soluciones contextualizadas

Desarrollo de sentido de pertenencia y cuidado corresponsable del espacio

educativo

Unidad Educativa "Horizontes" (Quito, zona periurbana)

Esta institucion ubicada en un barrio de recursos limitados en la periferia urbana

desarroll6 una transformacion progresiva centrada en la reorganizacion interna de aulas

convencionales:

Transformacion implementada:

Zonificacion consistente en todas las aulas con codigos de color y sefialética
unificada

Sistema de paneles expositores moviles fabricados con marcos de madera y malla
metalica reutilizada

Mesas modulares construidas con tableros estandar y bases adaptables para
diferentes configuraciones

Rincones tematicos rotatorios gestionados por equipos estudiantiles con
materiales recolectados

Aprovechamiento de corredor central como "calle de aprendizaje" con estaciones

interactivas

Impactos observados:



Reduccion significativa de conflictos por mejor distribucion de espacios y
circulaciones

Incremento en produccion y documentacion de proyectos estudiantiles

Mayor continuidad pedagdgica entre grados por consistencia en organizacion
espacial

Apropiacion progresiva de metodologias activas facilitadas por la nueva
disposicion

Transferencia de innovaciones entre docentes a partir de experiencias exitosas

visibles

Centro Educativo Comunitario "Yachay Wasi'" (Chimborazo, comunidad indigena)

Esta escuela intercultural bilinglie desarrolld un proceso de revalorizacion de

concepciones espaciales culturalmente pertinentes, integrando saberes ancestrales con

necesidades educativas contemporaneas:

Transformacion implementada:

Reorganizacion circular del espacio central inspirada en disposicion tradicional
de la casa kichwa

Integracion de técnicas constructivas ancestrales en mobiliario elaborado por
artesanos locales

Creacion de chakra educativa segmentada que aplica principios andinos de
complementariedad

Rincones culturales que documentan saberes especificos de la comunidad con
participacion de mayores

Calendario agrofestivo como organizador espacial y temporal de actividades

educativas

Impactos observados:

Fortalecimiento de identidad cultural y dialogo intergeneracional

Mayor participacion de sabedores comunitarios en procesos educativos
Integracion natural de conocimientos ancestrales y contenidos curriculares
formales

Mejoramiento de asistencia y permanencia estudiantil

Revalorizacion de pedagogias propias vinculadas a concepciones espaciales

especificas



Orientaciones practicas para iniciar la transformacion
Para instituciones educativas que buscan iniciar procesos de reorganizacion espacial, se
recomiendan pasos iniciales progresivos y alcanzables:
Intervenciones de impacto inmediato
Acciones que pueden implementarse rapidamente con recursos minimos:
1. Evaluacion y reorganizacion del mobiliario existente:
o Eliminar elementos innecesarios que ocupan espacio valioso
o Experimentar con diferentes configuraciones de mobiliario disponible
o Establecer al menos dos organizaciones basicas (trabajo grupal/individual)
con transiciones eficientes
2. Optimizacion de superficies verticales:
o Reorganizar carteleras existentes con criterios pedagogicos claros
o Implementar zonas especificas para exhibicion de trabajos estudiantiles
o Crear al menos un muro interactivo para participacion espontanea
3. Definicion de areas funcionales minimas:
o Establecer una zona de reunion colectiva con disposicion que facilite
comunicacion
o Crear al menos dos rincones tematicos con recursos especificos accesibles
o Designar un espacio para trabajo individual con menor distraccion
4. Mejoramiento ambiental basico:
o Reorganizar elementos que bloquean luz natural o ventilacion
o Implementar soluciones simples para reduccion de ruido (protectores en
mobiliario)
o Evaluar y ajustar fuentes de iluminacion artificial disponibles
Planificacion para intervenciones mas estructurales
Pasos para desarrollar transformaciones mas profundas a mediano plazo:
1. Conformacion de equipo impulsor:
o Integrar representantes de diferentes actores (docentes, estudiantes,
familias)
o Establecer metodologia participativa adaptada al contexto
o Definir cronograma realista con fases progresivas
2. Diagnostico estructurado:
o Documentar fotograficamente estado actual de espacios

o Realizar andlisis funcional de limitaciones y potencialidades



o Identificar necesidades prioritarias vinculadas al proyecto pedagdgico
3. Diseiio colaborativo:
o Investigar referentes inspiradores en contextos similares
o Desarrollar propuestas especificas con visualizaciones claras
o Evaluar técnica y pedagogicamente alternativas generadas
4. Movilizacion de recursos:
o Inventariar materiales disponibles o reutilizables
o Identificar capacidades técnicas presentes en la comunidad
o Establecer alianzas estratégicas para recursos especificos
5. Implementacion por etapas:
o Priorizar intervenciones segun impacto y viabilidad
o Organizar implementacidn con participacion amplia
o Documentar proceso y aprendizajes para continuidad
La reorganizacion del espacio fisico educativo, cuando se desarrolla mediante procesos
participativos y fundamentados en principios pedagodgicos claros, constituye una
poderosa estrategia para catalizar transformaciones mas amplias en las practicas
educativas, demostrando que aun con recursos limitados es posible crear ambientes que

potencien significativamente el aprendizaje y bienestar de la comunidad educativa.

Referencias Bibliograficas

Barrett, P., Davies, F., Zhang, Y., & Barrett, L. (2017). The impact of classroom design
on pupils' learning: Final results of a holistic, multi-level analysis. Building and
Environment, 89, 118-133.

Byers, T., Imms, W., & Hartnell-Young, E. (2018). Comparative analysis of the impact of
traditional versus innovative learning environment on student attitudes and learning
outcomes. Studies in Educational Evaluation, 58, 167-177.

Carnie, F. (2017). Alternative approaches to education: A guide for teachers and parents.
Routledge.

Casanova, D., Di Napoli, R., & Leijon, M. (2018). Which space? Whose space? An
experience in involving students and teachers in space design. Teaching in Higher
Education, 23(4), 488-503.

Ceppi, G., & Zini, M. (2020). Children, spaces, relations: Metaproject for an environment
for young children. Reggio Children.



Cheryan, S., Ziegler, S., Plaut, V., & Meltzoff, A. (2014). Designing classrooms to
maximize student achievement. Policy Insights from the Behavioral and Brain Sciences,
1(1), 4-12.

Cleveland, B., & Fisher, K. (2014). The evaluation of physical learning environments: A
critical review of the literature. Learning Environments Research, 17(1), 1-28.
CONADIS & Ministerio de Educacion del Ecuador. (2021). Guia de accesibilidad en
entornos educativos. Quito: Ministerio de Educacion.

Dudek, M. (2019). Schools and kindergartens: A design manual. Birkhduser.

Edwards, C., Gandini, L., & Forman, G. (2012). The hundred languages of children: The
Reggio Emilia experience in transformation. ABC-CLIO.

Fernandez-Rio, J., Hortigiiela Alcala, D., & Pérez-Pueyo, A. (2018). Revisando los
modelos pedagogicos en educacion fisica. Ideas clave para incorporarlos al aula. Revista
Espaiiola de Educacion Fisica y Deportes, (423), 57-80.

Fernandez Enguita, M. (2018). Mas escuela, menos aula; mdas educacion, menos
ensenanza. Revista Participacion Educativa, 5(8), 43-52.

Fisher, K. (2016). The translational design of schools: An evidence-based approach to
aligning pedagogy and learning environments. Sense Publishers.

Flexible Learning Spaces Project. (2020). Transforming learning environments with
limited resources. UNESCO.

Gandini, L. (2015). The hundred languages of children approach: Inspiring young
children to learn around them. Young Children, 70(5), 38-45.

Gilavand, A. (2016). The comparison of Iranian and foreign students' motivations to
choose dentistry field of study. International Journal of Pediatrics, 4(6), 1993-2010.
Gonzalez-Calvo, G. (2020). El cambio educativo: evoluciones y revoluciones en la
pedagogia moderna. Revista Educacion, 44(1), 1-14.

Heiss, G. (2015). Repensando los espacios educativos: Una aproximacion desde la
pedagogia. Universidad de Santiago de Chile.

Hernéndez, F., & Sancho, J. M. (2019). El edificio escolar en el siglo XXI: Una revision
bibliografica. Revista Electronica Interuniversitaria de Formacion del Profesorado,
22(1), 29-44.

Leiringer, R., & Cardellino, P. (2021). Schools for the twenty-first century: School design
and educational transformation. British Educational Research Journal, 37(6), 915-934.
Lippman, P. C. (2018). Designing collaborative spaces for schools. Rowman &
Littlefield.



Loughlin, C. E., & Suina, J. H. (2017). El ambiente de aprendizaje: Diserio y
organizacion. Morata.

Luka, I. (2014). Design thinking in pedagogy. Journal of Education, Culture, and Society,
2, 63-74.

Ministerio de Educacion del Ecuador. (2022). Manual de adecuaciones escolares de bajo
costo. Quito: MinEduc.

Molina, M., & Vega, C. (2021). La transformacion de espacios educativos como estrategia
para la innovacion pedagogica: Experiencias desde la practica. Revista Innovaciones
Educativas, 23(1), 102-119.

OECD. (2022). Learning environments evaluation programme: Implementation
guidelines. OECD Publishing.

Osuna-Péez, J. L. (2019). Transformacion de espacios educativos: Experiencias
innovadoras en América Latina. IIPE-UNESCO.

Perkins, B., & Kliment, S. A. (2017). Building type basics for elementary and secondary
schools. John Wiley & Sons.

Red de Escuelas Alternativas del Ecuador. (2023). Espacios educativos innovadores:
Sistematizacion de experiencias. Quito: REAE.

Riera, J., Ferrer, M., & Ribas, C. (2018). La organizacién del espacio por ambientes de
aprendizaje en la Educacion Infantil: significados, antecedentes y reflexiones. Revista
Latinoamericana de Educacion Infantil, 3(2), 19-39.

Sassaki, R. K. (2019). Disesio universal para el aprendizaje: Principios y prdcticas.
Universidad de Barcelona.

Thompson, C. W. (2021). Outdoor learning: Future possibilities for urban education.
Urban Design International, 26(2), 113-131.

Tondeur, J., Herman, F., De Buck, M., & Triquet, K. (2017). Classroom biographies:
Teaching and learning in evolving material landscapes. European Journal of Education,
52(3), 280-294.

Thornburg, D. (2014). From the campfire to the holodeck: Creating engaging and
powerful 21st century learning environments. John Wiley & Sons.

Tse, H. M., Daniels, H., Stables, A., & Cox, S. (2019). Designing buildings for the future
of schooling: Contemporary visions for education. Routledge.

UNESCO (2022). Guia para el diseiio de espacios educativos inclusivos. Paris:
UNESCO.



Velasco, L., & Marambio, J. (2019). La transformacion de los espacios educativos en
clave de inclusion. Revista Internacional de Educacion para la Justicia Social, 8(2), 83-

99.

Weinstein, C. S., & Romano, M. E. (2018). Elementary classroom management: Lessons
from research and practice. McGraw-Hill Education.

Woolner, P., & Thomas, U. (2019). Space and place in educational change: Developing
participatory approaches to researching and designing learning environments. European
Educational Research Journal, 18(4), 389-402.

Zinger, D., Riggins, M., & Nay, I. (2020). El impacto de la transformacion espacial en

escuelas vulnerables: Un estudio de caso en Ecuador. Revista Educacion y Pedagogia,
32(4), 189-205.



4.2 Creacion de rincones de aprendizaje tematicos

Los rincones de aprendizaje temdaticos constituyen una estrategia pedagogica y
organizativa que permite transformar cualquier aula —incluso aquellas con recursos muy
limitados— en un ambiente diversificado, estimulante y promotor de aprendizajes
autonomos. Mas que elementos decorativos o complementarios, representan verdaderos
microsistemas educativos que, adecuadamente disenados e implementados, potencian
significativamente la calidad de la experiencia formativa.

Esta estrategia se fundamenta en la segmentacion intencionada del espacio del aula en
areas delimitadas, cada una orientada al desarrollo de competencias especificas mediante
recursos especializados y propuestas de actividad claramente definidas. Lejos de
constituir un modelo rigido o uniforme, los rincones pueden adaptarse a las
particularidades de cada contexto, respondiendo a las necesidades, intereses y
posibilidades concretas de estudiantes, docentes y comunidades.

Fundamentos pedagégicos de los rincones de aprendizaje

La implementacion de rincones temdticos encuentra solida justificacion en diversas
corrientes pedagdgicas contemporaneas que enfatizan la actividad del estudiante, la
diversificacion de experiencias y la atencion a diferentes necesidades, ritmos y estilos de
aprendizaje:

Aprendizaje activo y constructivista Los rincones materializan la vision constructivista
del aprendizaje, proporcionando entornos donde los estudiantes participan activamente
en la construccion de conocimientos mediante exploraciéon, manipulacion,
experimentacion e interaccion con materiales concretos. Esta aproximacion trasciende la
mera recepcion pasiva de informacidon para promover procesos de descubrimiento y
elaboracion personal.

Atencion a la diversidad La organizacion por rincones facilita la respuesta a la
heterogeneidad inherente a todo grupo humano, permitiendo que estudiantes con
diferentes capacidades, ritmos, intereses o estilos cognitivos encuentren propuestas
adecuadas a sus caracteristicas particulares. Al ofrecer multiples entradas al conocimiento
y rutas de aprendizaje diversificadas, se promueve una educacién verdaderamente
inclusiva.

Autonomia y autorregulacion Los rincones fomentan progresivamente el desarrollo de
la autonomia, capacitando a los estudiantes para tomar decisiones, gestionar su tiempo,

autodirigir su aprendizaje y autoevaluar sus logros. Estas competencias, cruciales para el



éxito educativo y vital a largo plazo, se desarrollan orgdnicamente en entornos que
combinan estructura clara con espacios para la eleccion personal.

Aprendizaje cooperativo, Aunque permiten trabajo individual cuando es pertinente, los
rincones generalmente promueven interacciones entre pares, creando oportunidades
naturales para la colaboracion, el didlogo, la negociacion y el aprendizaje conjunto. Estas
interacciones horizontales complementan la mediacion docente y enriquecen
significativamente el proceso formativo.

Contextualizacion y significatividad La posibilidad de incorporar elementos del entorno
local, saberes comunitarios y referencias culturalmente relevantes en el disefio de los
rincones permite contextualizar los aprendizajes, conectandolos con la realidad inmediata

de los estudiantes y potenciando su significatividad.

Tipologias y caracteristicas de los rincones tematicos

La implementacion de rincones puede seguir diversas configuraciones segun las
prioridades pedagdgicas, el espacio disponible, la edad de los estudiantes y los recursos
accesibles. Algunas categorias fundamentales incluyen:

Por area curricular o disciplinar

Estos rincones se organizan en torno a areas especificas del curriculo, profundizando en
sus conceptos, habilidades y procesos particulares:

e Rincon de lengua y comunicacion: Centrado en el desarrollo de competencias
lingliisticas a través de bibliotecas de aula, espacios de escritura creativa, juegos
de palabras, titeres para expresion oral, o recursos para creacion literaria.

e Rincon matematico: Orientado al pensamiento 16gico-matematico mediante
materiales manipulativos para numeracion, geometria, medida o resolucion de
problemas, desde dbacos y bloques 16gicos hasta juegos numéricos o recursos para
visualizacidon de conceptos abstractos.

e Rincon cientifico: Enfocado en la indagacion y experimentacion a través de
colecciones naturales, pequefios equipos para experimentos sencillos,
instrumentos de observacion, o modelos explicativos de fendmenos.

e Rincén de ciencias sociales: Dirigido a la comprension del entorno social,
historico y geografico mediante mapas, lineas de tiempo, representaciones del
espacio local, documentacion sobre la comunidad o juegos de roles sobre

instituciones.



Rincon artistico-expresivo: Dedicado a diversas formas de expresion creativa
con materiales plasticos, instrumentos musicales sencillos, elementos para

expresion corporal, titeres o recursos para creaciones visuales.

Por formato y funcion

Estos rincones se distinguen por la naturaleza de las actividades que promueven,

independientemente del contenido especifico:

Rincones de experimentacion: Espacios seguros para prueba, error y
descubrimiento, donde los estudiantes manipulan materiales, observan resultados
y elaboran conclusiones propias.

Rincones de creacion: Enfocados en la produccion de elementos originales,
desde textos o expresiones artisticas hasta construcciones o soluciones a
problemas planteados.

Rincones de juego estructurado: Centrados en actividades ludicas con reglas y
objetivos definidos, que promueven aprendizajes especificos a través del juego
intencional.

Rincones de investigacion: Orientados a la busqueda, procesamiento y
elaboracion de informacion sobre temas concretos, con recursos documentales,
guias de indagacion y espacios para sistematizacion.

Rincones de practica o ejercitacion: Disefiados para consolidar habilidades
especificas mediante actividades progresivas, materiales autocorrectivos o

propuestas que permiten afianzar lo aprendido.

Por temporalidad y permanencia

Los rincones también pueden clasificarse segiin su duracion y estabilidad en el aula:

Rincones permanentes: Establecidos durante todo el afio escolar, evolucionando
gradualmente, pero manteniendo su identidad bésica, como bibliotecas de aula o
espacios de experimentacion general.

Rincones temporales: Implementados durante periodos especificos vinculados a
proyectos particulares, unidades didacticas o intereses emergentes, con
renovacion completa al cambiar el foco tematico.

Rincones rotativos: Organizados en ciclos planificados donde diferentes grupos
acceden a ellos segiin horarios establecidos, optimizando espacios o recursos

limitados.



e Rincones moviles: Disefiados para ser desplegados y recogidos segun
necesidades especificas, adaptdndose a espacios multifuncionales mediante
almacenamiento compacto y montaje rapido.

Procesos para la implementacion efectiva

La creacion de rincones tematicos significativos, especialmente en contextos con recursos
limitados, requiere procesos sistematicos que aseguren su pertinencia, sostenibilidad y
efectivo aprovechamiento pedagogico:

Diagnostico y planificacion contextualizada

El punto de partida debe ser un analisis riguroso del contexto especifico, considerando:

e Necesidades de aprendizaje: Identificacion de areas curriculares prioritarias,
competencias con mayor requerimiento de refuerzo, o intereses especificos del
grupo.

o Caracteristicas del espacio: Evaluacion realista de las posibilidades y
limitaciones del aula, considerando dimensiones, iluminacidén, acustica,
circulacion y configuracion.

o Inventario de recursos existentes: Registro detallado de materiales, mobiliario
y equipamiento disponibles que podrian reutilizarse o adaptarse.

e Identificacion de recursos potenciales: Exploracion de materiales accesibles en
el entorno local, capacidades presentes en la comunidad y posibilidades de
contribuciones externas.

Con base en este diagnodstico, la planificacion debe establecer:

e Priorizacién de rincones a implementar, considerando necesidades, viabilidad y
secuencia de desarrollo

o Definicién clara de objetivos pedagogicos para cada rincon

e Determinacion de ubicaciones 6ptimas seglin requerimientos especificos

o Estimacion realista de recursos necesarios y fuentes potenciales

e Cronograma de implementacion progresiva, cuando sea pertinente

Diseiio fisico y delimitacion de espacios
La configuracion fisica de los rincones debe equilibrar claridad en la delimitacion con
integracion al conjunto del aula:

o Delimitaciones visibles, pero no aislantes: Utilizando sefializaciones, cambios
en la disposicion del mobiliario, alfombras o esteras, marcas en el suelo, o
separadores ligeros que definen el espacio sin fragmentar excesivamente el

ambiente.



Optimizacion de zonas subutilizadas: Transformando rincones, pasillos o
espacios residuales en areas funcionales mediante reconfiguracion creativa.
Consideracion de necesidades especificas: Ubicando rincones segun sus
requisitos particulares de luz, agua, sonido, movimiento o conectividad.
Facilitacion de supervision global: Asegurando que la disposicion permita al
docente mantener contacto visual y acceso a todos los espacios simultdneamente.
Prevision de circulaciones fluidas: Evitando configuraciones que generen

congestion, obstaculos o interferencias entre actividades.

Dotacion de recursos pertinentes

La seleccion y organizacion de materiales constituye un elemento critico para la

funcionalidad de los rincones, especialmente en contextos con limitaciones:

Criterios de calidad sobre cantidad: Priorizar la pertinencia, durabilidad y
potencial pedagogico de los recursos sobre su abundancia, evitando acumulacion
de materiales sin proposito claro.

Produccion y adaptacion local: Desarrollar materiales especificos utilizando
recursos accesibles en el entorno, incorporando saberes y técnicas comunitarias.
Sistemas de organizacion claros: Implementar métodos consistentes para
clasificacion, almacenamiento y acceso a los materiales, facilitando tanto su
utilizacion como su mantenimiento.

Rotacion planificada: Establecer mecanismos para renovacion parcial periddica,
manteniendo el interés y respondiendo a la evolucion de necesidades.
Responsabilidad compartida: Involucrar a estudiantes en el cuidado,
organizacion y eventualmente creacion de materiales, desarrollando sentido de

pertenencia.

Orientaciones para la accion

Los rincones requieren estructuras claras que orienten la actividad autonoma de los

estudiantes:

Sefializacion comprensible: Utilizando codigos visuales accesibles segun la
edad, que identifiquen claramente cada rincén, sus posibilidades y normas
basicas.

Propuestas concretas de actividad: Ofreciendo sugerencias especificas sobre
posibles acciones, mediante tarjetas de actividad, cuadernos de propuestas o

guiones visuales.



o Instrucciones autoexplicativas: Proporcionando orientaciones claras para uso de
materiales o realizacion de procedimientos, a través de carteles, pictogramas o
esquemas visuales.

e Sistemas de registro: Implementando métodos para documentar participacion,
avances o productos, adaptados al nivel de autonomia de los estudiantes.

o Criterios de agrupamiento: Estableciendo pautas sobre numero de usuarios
simultaneos, tiempos recomendados o mecanismos para gestionar turnos cuando

sea necesario.

Integracion en la dinamica pedagogica global
Para evitar que los rincones funcionen como elementos aislados o meramente recreativos,
deben integrarse coherentemente en el proyecto pedagogico del aula:

e Vinculacion explicita con objetivos curriculares: Estableciendo conexiones
claras entre actividades en los rincones y competencias o contenidos del curriculo
formal.

e Articulacion con otros componentes didacticos: Integrando experiencias en
rincones con proyectos, unidades didacticas o secuencias de aprendizaje mas
amplias.

o Tiempos especificos en la planificacion: Asignando momentos definidos en el
horario para trabajo en rincones, evitando su utilizacion exclusivamente como
"premio" o actividad para tiempos muertos.

e Mecanismos de seguimiento y evaluacion: Desarrollando estrategias para
observar, documentar y valorar los aprendizajes generados en estos espacios.

e Retroalimentacion y ajuste continuo: Implementando procesos para recoger
percepciones de los usuarios y realizar modificaciones pertinentes.

Tabla 1

Rincones tematicos segun recursos disponibles y contexto

Version basica

o Version intermedia
(recursos minimos)

Tematica del rincén Version expandida

Biblioteca/Lectura

+ Estante simple o cajas , . . Biblioteca
+ Estanteria especifica .
decoradas . R sectorizadas por
. L. con clasificacion visual ||,
+ Seleccion basica de géneros

libros donados o}
recuperados

* Cojines o estera para
lectura

e Fichero artesanal de
recomendaciones

* Coleccion ampliada
con textos diversos

* Asientos comodos y
tabla para escribir

* Fichas de registro y|
comprension lectora

+ Textos impresos y
digitales (si es posible)
* Espacio acogedor con
diversidad de asientos

+ Sistema de préstamo y
club de lectura




Tematica del rincon

Version basica
(recursos minimos)

Version intermedia

Version expandida

Ciencias/Experimentacion

* Mesa resistente
superficie reutilizable
* Colecciones naturales
etiquetadas  (semillas,
hojas, rocas)

+ Lupas simples y
recipientes recuperados
. Cartillas de
experimentos basicos

(o)

* Mesa con superficie
lavable

*  Materiales  para
observacion y medicion
simple

 Instrumentos basicos
(termoémetro, balanza,
etc.)

* Guias de investigacion
por niveles

* Estacion completa con
punto de agua

. Equipos
experimentos
complejos

*  Instrumentos
medicion diversos
. Protocolos
investigacion
estructurados

para
mas

de

de

Matematicas/Logica

* Materiales contables
naturales y reciclados

* Juegos de mesa
adaptados con
materiales locales

* Tableros de patrones o
secuencias en carton

* Tarjetas de desafios
con autocorreccion

. Materiales
manipulativos por areas
matematicas
* Juegos
para
focalizados
. Recursos
visualizacion
problemas

* Cuadernos de registro
por niveles

especificos
conceptos

para
de

+ Estacion matematica
completa por bloques

* Juegos comerciales y
artesanales
complementarios

* Software basico si hay
dispositivos disponibles
+ Sistema de retos
progresivos
documentados

Expresion artistica

* Mesa o
protegida

* Materiales naturales y
reciclados para creacion
* Herramientas basicas
seguras

* Carteles con técnicas
simples

superficie

* Espacio definido con
almacenamiento
especifico

. Materiales
clasificados por tipo de
expresion

* Mayor diversidad de
herramientas

* Muestrario de técnicas
y referencias visuales

. Caballetes
superficies
especializadas

* Materiales de calidad
para diferentes técnicas
 Estacion de limpieza
integrada

* Galeria de inspiracion
y exposicion rotativa

o

Construccion/Ingenieria

« Area delimitada en

suelo

e Materiales naturales
(ramas, piedras,
semillas)

* Bloques caseros de
carton o madera

» Tarjetas de desafios
constructivos

* Superficie estable con
bordes
* Bloques de diferentes

formatos y
materialidades
. Elementos

complementarios (telas,
tubos, conectores)

* Documentacion visual
de proyectos

+ Estacion permanente
amplia

« Sistema diversificado
de piezas compatibles

* Herramientas simples

para modificaciones
. Método de
documentacion del

proceso constructivo

. Escenario con
. . . Ambientacion||posibilidades de
* Espacio delimitado con » . .,
tematica modificable |[transformacion
tela o marcas . .
. . Elementos||* Ambientaciones
* Elementos cotidianos . .
. ., o caracterizadores por||alternativas
Dramatizacion/Juego reutilizados (e . .
A . |[tematicas intercambiables
simbdlico * Telas y accesorios o . . .
L. + Utileria especifical|* Vestuario y accesorios
basicos adaptables . .
. complementaria organizados por
. Tarjetas con , p
. . + Batl de recursos||categorias
situaciones a representar . : .
clasificados + Sistema de registro
audiovisual si es posible
* Rincon protegido parall* Estacion con 2-3||* Centro digital con
TIC/Medios (cuando es||dispositivo nico dispositivos basicos dispositivos diversos
posible) * Uso rotativo con|/* Auriculares para uso||* Conexion a internet (si

cronograma visible

simultaneo

es posible)




Tematica del rincon

Version basica
(recursos minimos)

Version intermedia

Version expandida

* Fichas de actividades
offline secuenciadas

+ Sistema de registro
manual de avances

* Recursos digitales
descargados y
organizados

* Proyectos combinados
analogico-digitales

Produccion
multimedia simple

* Integracion  con
proyectos de otras areas

Cultural/Identitario

. Espacio para
exhibicion de elementos
culturales

* Coleccion de objetos
significativos aportados
* Mapa comunitario
basico

« Testimonios o historias .

locales recopiladas

. Exposicion
organizada por
categorias

* Muestras rotativas con
participacion
comunitaria

e Documentaciéon de
saberes locales

Actividades de
investigacion identitaria

. Centro de
documentacion cultural
estructurado

e Archivo multimedial

(si es posible) de
patrimonio local

. Sistema de
participacion de
sabedores comunitarios
. Productos de
investigacion e

interpretacion cultural

Adaptaciones contextualizadas para diferentes entornos y niveles educativos

Los rincones de aprendizaje, si bien constituyen una estrategia aplicable en diversos

contextos, requieren adaptaciones especificas segun las particularidades de cada entorno

educativo:

Adaptaciones segun niveles educativos

Educacion Inicial (3-5 afios): En este nivel, los rincones constituyen una estrategia

central dada la naturaleza ludica y exploratoria del aprendizaje temprano:

e Predominio de materiales sensoriales y manipulativos

o Rotacion frecuente para mantener interés y novedad

e Mayor espacio para movimiento y expresion corporal

o Enfasis en juego simbolico y representacion

o Sistemas de organizacion basados en codigos visuales simples

Educacion Basica Elemental (6-8 afios): Los rincones evolucionan para responder a

crecientes capacidades de autonomia e intereses especificos:

e Incorporacion progresiva de materiales autocorrectivos

e Mayor presencia de propuestas de registro escrito

e Actividades secuenciadas con complejidad creciente

e Combinacion de propuestas ludicas con tareas mas estructuradas

o Sistemas sencillos de autorregulacion y planificacion

Educacion Basica Media (9-11 afios): Los rincones se transforman en espacios mas

especializados y vinculados con areas curriculares especificas:



e Mayor énfasis en proyectos de indagacion prolongados

e Recursos mas especializados segun areas de conocimiento

e Actividades que requieren planificacion y seguimiento

o Integracion de competencias de diferentes &mbitos

o Sistemas de documentacién mas elaborados
Educacion Basica Superior (12-14 aiios): Aunque menos frecuentes en este nivel, los
rincones siguen siendo valiosos con enfoques mas sofisticados:

e Orientacion hacia proyectos disciplinares especificos

o Estaciones especializadas para profundizacion tematica

e Vinculacion con aplicaciones practicas y relevancia social

e Mayor autonomia en planificacion y evaluacion

e Posible integracion de componentes tecnoldgicos cuando estan disponibles
Adaptaciones segun caracteristicas contextuales
Aulas multigrado rurales: Estos entornos presentan desafios particulares pero también
oportunidades especificas:

e Rincones disenados para uso simultaneo por estudiantes de diferentes edades

e Materiales con posibilidades de uso en multiples niveles de complejidad

e Aprovechamiento intensivo de recursos del entorno natural

o Sistemas de tutoria entre estudiantes mayores y menores

e Vinculacién explicita con saberes y practicas comunitarias locales
Escuelas urbano-marginales: Los contextos urbanos con limitaciones materiales
requieren aproximaciones especificas:

e Especial atencion a seguridad y durabilidad de materiales

e Aprovechamiento de elementos reciclados de origen urbano

o Posible mayor restriccion espacial, requiriendo soluciones verticales o compactas

e Conexidn con problematicas y recursos del entorno urbano inmediato

e Potencial mayor acceso a contribuciones de organizaciones o empresas locales
Entornos interculturales: La perspectiva cultural debe permear el disefio de los
rincones:

e Incorporacion intencionada de elementos culturalmente significativos

e Presencia visible de lenguas originarias cuando corresponde

o Validacion de sistemas de conocimiento diversos

o Participacion de sabedores tradicionales en disefio y acompafnamiento

e Actividades que promueven didlogo entre perspectivas culturales



Propuesta de implementacion progresiva para contextos con recursos muy limitados
En entornos con restricciones significativas, la creacion de rincones tematicos debe
plantearse como un proceso gradual y sostenible, que parta de lo minimo viable para
expandirse progresivamente:
Fase 1: Implementacion basica (primeros 1-2 meses)
Objetivos:
o Establecer la dinamica fundamental de trabajo en rincones
e Crear primeros espacios diferenciados con recursos minimos
e Desarrollar rutinas basicas de uso y cuidado
Acciones prioritarias:
1. Reorganizacion del espacio disponible para liberar areas utilizables
2. Creacion de 2-3 rincones iniciales con recursos ya existentes o facilmente
obtenibles
3. Establecimiento de sistema simple de rotacion y registro
4. Implementacion de senalizacion bésica y normas fundamentales
5. Capacitacion inicial a estudiantes sobre funcionamiento
Rincones recomendados para inicio:
e Biblioteca/Lectura: Por su viabilidad con recursos minimos y versatilidad
o Matematicas/Juegos: Aprovechando materiales concretos existentes o facilmente
elaborables
o Expresion/Arte: Utilizando materiales reciclados y del entorno natural
Fase 2: Consolidacion y diversificacion (3-5 meses siguientes)
Objetivos:
o Fortalecer los rincones iniciales con mejoras incrementales
o Incorporar nuevos espacios segiin necesidades identificadas
e Desarrollar mayor autonomia en estudiantes para su aprovechamiento
Acciones prioritarias:
1. Evaluacion participativa de funcionamiento de rincones iniciales
2. Enriquecimiento progresivo con nuevos materiales y propuestas
3. Implementacion de 2-3 rincones adicionales segun prioridades
4. Desarrollo de instrumentos mas elaborados para seguimiento
5. Involucramiento de familias en aporte de materiales especificos

Rincones adicionales sugeridos:



e Ciencias/Experimentacion: Incorporando colecciones naturales y experimentos
simples
o Construccion/Ingenieria: Con materiales reciclados y elementos naturales
e Rincon cultural/identitario: Valorando elementos del patrimonio local
Fase 3: Optimizacion y sostenibilidad (a partir del 6to mes)
Objetivos:
e Consolidar un sistema integral de rincones articulados
e Profundizar su integracion con el proyecto curricular global
e Asegurar mecanismos para renovacion y sostenibilidad
Acciones prioritarias:
1. Sistematizacion de aprendizajes sobre funcionamiento éptimo
2. Establecimiento de procesos regulares de renovacion parcial
3. Desarrollo de proyectos que integren varios rincones
4. Creacion de banco de recursos para expansion futura
5. Documentacion de experiencia para transferencia a otros docentes
Aspectos a fortalecer:
o Sistemas de auto-regulacion del uso por los estudiantes
e Mecanismos de evaluacion de aprendizajes en rincones
e Participacion comunitaria en mantenimiento y expansion
e Articulacién con sistema escolar méas amplio cuando corresponde
Figura 1
Diserio esquematico de un aula con rincones temdaticos en espacio limitado
[FIGURA 1: Diagrama de un aula con distribucion eficiente de rincones tematicos para
espacio reducido]
Estrategias para la evaluacion de aprendizajes en rincones tematicos
La naturaleza particular del trabajo en rincones, caracterizada por mayor autonomia,
diversificacion de actividades y procesos menos lineales, requiere aproximaciones
evaluativas especificas que trasciendan formatos convencionales:
Observacion sistematica con registros focalizados
Esta estrategia implica la documentacion planificada de desempefios y procesos
observados durante el trabajo en rincones:
e Guias de observacion selectiva: Instrumentos simples que orientan la mirada

docente hacia aspectos especificos en cada observacion, evitando dispersion.



Registros anecdoticos estructurados: Documentacion de incidentes
significativos que revelan avances, dificultades o procesos particulares,
organizados por estudiante o competencia.

Listas de cotejo progresivas: Verificacion de logros especificos esperados, con
graduacion que refleja avance en el dominio de competencias particulares.
Matrices de interaccion: Documentacion de patrones de colaboracion,
comunicacion y relacion entre estudiantes durante el trabajo en rincones.
Registros fotograficos o audiovisuales: Cuando es posible, captura de evidencias
visuales que documentan procesos y productos, especialmente valiosos para

actividades manipulativas o experienciales.

Documentacion y analisis de producciones

Esta aproximacion se centra en el andlisis de los resultados tangibles generados durante

el trabajo en rincones:

Portafolios selectivos: Compilacion organizada de producciones representativas
que evidencian progresion en competencias especificas.

Cuadernos de registro por rincon: Documentos donde los estudiantes recogen
sistematicamente sus experiencias, descubrimientos o creaciones en cada espacio.
Bitacoras de proceso: Registros que enfatizan los procedimientos, dificultades y
estrategias utilizadas, mas que los resultados finales.

Exhibiciones documentadas: Presentacion de productos finales acompafiados de
explicaciones sobre procesos, decisiones y aprendizajes implicados.

Analisis comparativo temporal: Contraste entre producciones realizadas en

diferentes momentos que evidencian evolucidn en capacidades especificas.

Autoevaluacion y coevaluacion estructurada

Estos procesos involucran activamente a los estudiantes en la valoracion de sus propios

aprendizajes y los de sus pares:

Rubricas visuales simplificadas: Instrumentos adaptados al nivel de
comprension de los estudiantes que explicitan criterios de calidad en gradaciones
comprensibles.

Rutinas de reflexiéon metacognitiva: Protocolos simples que guian el andlisis
sobre lo aprendido, dificultades encontradas y estrategias utilizadas.

Circulos de valoracion entre pares: Espacios estructurados donde estudiantes

comparten sus trabajos y reciben retroalimentacion basada en criterios definidos.



Cuestionarios de autoevaluacion adaptados: Instrumentos sencillos que
promueven reflexion sobre el propio desempeio y aprendizajes obtenidos.
Escalas visuales de satisfaccion y percepcion: Herramientas que recogen

valoraciones sobre la experiencia, identificando fortalezas y aspectos mejorables.

Evaluacion integrada en la dinimica de rincones

Estas estrategias incorporan elementos evaluativos en el funcionamiento mismo de los

espacios:

Desafios de verificacion integrados: Actividades especificas dentro de cada
rincon disenadas para evidenciar dominio de competencias particulares.
Pasaportes de aprendizaje: Documentos personales donde se registran logros,
participaciones y avances en diferentes rincones.

Sistemas de acreditacion progresiva: Mecanismos que reconocen niveles
crecientes de dominio, habilitando acceso a actividades o materiales mas
complejos.

Contratos de aprendizaje por rincon: Acuerdos que establecen objetivos
personalizados, actividades a realizar y evidencias a presentar.

Conferencias breves documentadas: Conversaciones estructuradas entre

docente y estudiante sobre experiencias y aprendizajes en rincones especificos.

Experiencias inspiradoras desde el contexto ecuatoriano (continuacion)

Escuela "Luz del Saber" (Comunidad rural de Chimborazo)

Resultados observados: Incremento significativo en participacion activa de
estudiantes, especialmente en competencias comunicativas bilinglies. Mayor
permanencia escolar y reducciéon de ausentismo. Fortalecimiento de vinculo
escuela-comunidad, con familias més involucradas en el proceso educativo.

Aprendizajes transferibles: El concepto de "rincones desplegables" resulta
aplicable en diversos contextos con limitaciones espaciales. La integracion
sistematica de elementos culturales locales potencia significativamente el
compromiso y relevancia percibida. La mediacion comunitaria complementa

efectivamente la intervencion docente en aulas multigrado.

Unidad Educativa "Horizontes" (Barrio periurbano de Guayaquil)

Esta institucion ubicada en un sector urbano-marginal implement6 un sistema articulado

de rincones tematicos a pesar de aulas pequenas y recursos limitados:



Innovacion destacada: Desarrollo de "rincones verticales" que aprovechan
paredes y espacios aéreos para maximizar superficie util, implementando paneles
abatibles, bolsillos colgantes y sistemas de almacenamiento suspendido.
Optimizacion de recursos: Movilizacion sistematica de materiales reciclados del
entorno urbano, estableciendo alianzas con pequefios comercios y talleres locales
para aprovisionamiento regular de elementos reutilizables.

Gestion comunitaria: Conformacion de comités mixtos docentes-familias
responsables de mantener, renovar y supervisar rincones especificos,
distribuyendo responsabilidades y generando apropiacion.

Resultados observados: Mejoramiento notable en capacidades de autogestion y
autonomia estudiantil. Reduccion de incidentes disciplinarios al canalizar energia
en actividades significativas. Desarrollo de creatividad e iniciativa para
aprovechamiento de recursos no convencionales.

Aprendizajes transferibles: El aprovechamiento del espacio vertical constituye
una estrategia clave en aulas con superficie limitada. La reutilizacion creativa de
desechos urbanos ofrece posibilidades extraordinarias con inversion minima. La

corresponsabilidad mediante comités distribuye carga y fortalece sostenibilidad.

Red de Escuelas Innovadoras de Manabi (Zona rural costera)

Esta red de pequefias escuelas rurales desarrolld un proyecto cooperativo entre

instituciones cercanas para optimizar recursos limitados:

Innovacion destacada: Creacion de un sistema de "rincones circulantes" que
rotan entre escuelas segun un cronograma establecido, permitiendo que cada
institucion disfrute periddicamente de recursos especializados sin necesidad de
duplicarlos.

Desarrollo cooperativo: Cada escuela se especializo en disefar, implementar y
mantener un rincdn especifico con méxima calidad posible, para luego
compartirlo con las demas instituciones de la red.

Documentacion estructurada: Desarrollo de guias detalladas para optimizar el
aprovechamiento de cada rincon durante su estadia temporal, asegurando que
docentes con diferentes niveles de experiencia puedan utilizarlos efectivamente.
Resultados observados: Acceso a mayor diversidad de materiales y propuestas
con inversion sostenible. Fortalecimiento de comunidad profesional entre
docentes rurales frecuentemente aislados. Desarrollo de capacidades

especializadas en disefio de recursos educativos contextualizados.



e Aprendizajes transferibles: La cooperacion interinstitucional multiplica
posibilidades en contextos con limitaciones severas. La especializacion permite
mayor profundidad y calidad con recursos acotados. La rotacion planificada
mantiene novedad e interés con menor inversion.

Orientaciones practicas para la puesta en marcha

Para docentes que desean iniciar la implementacion de rincones en sus aulas, se propone
un proceso gradual pero sistematico, que considere los siguientes aspectos clave:
Planificacion inicial estratégica

Antes de iniciar modificaciones fisicas, resulta fundamental establecer bases conceptuales
claras:

1. Identificacion de prioridades pedagégicas: Determinar qué areas curriculares,
competencias o intereses especificos del grupo resultan prioritarios para orientar
primeras implementaciones.

2. Inventario honesto de condiciones reales: Evaluar objetivamente el espacio
disponible, mobiliario existente, materiales accesibles y posibilidades de
modificacion, distinguiendo entre limitaciones modificables e inamovibles.

3. Mapeo de posibilidades y alianzas: Explorar recursos potenciales en el entorno
préximo, identificar posibles contribuyentes (familias, organizaciones, negocios
locales) y establecer conexiones iniciales.

4. Disefio de configuracion basica: Esbozar ubicacion tentativa de primeros
rincones, considerando flujos de circulacion, necesidades especificas de cada
espacio y supervision visual.

5. Establecimiento de cronograma realista: Planificar implementacion progresiva
con metas alcanzables, evitando sobrecarga inicial que pueda resultar
desalentadora.

Implementacion inicial focalizada
La primera fase debe centrarse en establecer bases solidas que permitan expansion
posterior:

1. Seleccion de 2-3 rincones iniciales: Comenzar con aquellos mas viables segiin
recursos disponibles y que respondan a necesidades prioritarias, evitando
dispersion inicial.

2. Preparacion cuidadosa de espacios: Limpiar, adecuar y delimitar claramente las

areas seleccionadas, creando ambientes acogedores incluso con recursos minimos.



3.

Dotacion basica pero funcional: Asegurar que cada rincon cuente con recursos
minimos indispensables para su funcionamiento efectivo, priorizando calidad y
pertinencia sobre cantidad.

Seiializacion clara y atractiva: Disefiar identificacion visual comprensible que
comunique proposito, posibilidades y normas bésicas, adaptada al nivel de los
estudiantes.

Capacitacion inicial a usuarios: Dedicar tiempo suficiente para familiarizar a
estudiantes con la dinamica de los rincones, modelando comportamientos

esperados y verificando comprension.

Acompaiiamiento y ajuste sistematico

Una vez implementados los primeros rincones, el seguimiento cercano resulta crucial:

1.

Observacion sistematica del funcionamiento: Documentar patrones de uso,
dificultades recurrentes, materiales mas/menos utilizados y dindmicas
emergentes, para informar ajustes.

Intervencion oportuna ante dificultades: Identificar problemas iniciales y
realizar modificaciones rapidas, evitando que pequenos obstaculos desmotiven la
continuidad del proceso.

Enriquecimiento progresivo: Incorporar gradualmente nuevos elementos y
propuestas segin necesidades identificadas, manteniendo interés y ampliando
posibilidades.

Retroalimentacion participativa: Crear mecanismos para recoger percepciones
de estudiantes sobre funcionamiento, interés y sugerencias, validando su rol como
co-constructores del espacio.

Documentacion de aprendizajes: Registrar evidencias de logros, dificultades
superadas y adaptaciones efectivas, construyendo conocimiento profesional para

fases posteriores.

Expansion y profundizacion

Una vez consolidados los rincones iniciales, la expansion debe ser planificada y

sostenible:

1.

Evaluacion de impacto inicial: Analizar evidencias sobre funcionamiento, uso
efectivo y aportes al aprendizaje, identificando fortalezas a potenciar y aspectos a

modificar.



2. Incorporacion gradual de nuevos espacios: Implementar progresivamente

rincones adicionales, asegurando que cada incorporacion cuente con condiciones
adecuadas antes de avanzar.

Desarrollo de sistemas de gestion mas elaborados: Implementar mecanismos
para rotacion, registro y seguimiento que promuevan mayor autonomia y
autorregulacion estudiantil.

Integracion curricular profunda: Fortalecer conexiones explicitas entre trabajo
en rincones y otros componentes de la planificacién curricular, asegurando
coherencia pedagogica.

Sistematizacion para transferencia: Documentar el proceso completo,

generando aprendizajes transferibles a otros docentes o instituciones interesadas.

Retos comunes y estrategias de abordaje

La implementacion de rincones tematicos, especialmente en contextos con limitaciones,

suele enfrentar desafios recurrentes que pueden abordarse mediante estrategias

especificas:

Limitaciones severas de espacio fisico

Manifestaciones habituales:

Aulas pequeias para la cantidad de estudiantes
Imposibilidad de incorporar mobiliario adicional
Dificultad para establecer separaciones claras

Interferencia entre actividades simultaneas

Estrategias efectivas:

Aprovechamiento vertical: Utilizar paredes, espacios aéreos y superficies
elevadas mediante estanterias angostas, paneles colgantes o sistemas suspendidos.
Temporalizacion estratégica: Implementar rincones que se activan en momentos
especificos, con almacenamiento compacto cuando no estan en uso.
Multifuncionalidad de superficies: Disefiar zonas que cumplen diferentes
funciones segiin momentos o necesidades, mediante sefalizacion movil o
elementos reconfigurables.

Extension al exterior: Aprovechar espacios adyacentes al aula (pasillos, patios,
areas cubiertas) para actividades especificas cuando las condiciones lo permiten.
Miniaturizacion funcional: Desarrollar versiones compactas pero efectivas de

materiales y recursos, priorizando calidad sobre tamafio.

Escasez critica de materiales didacticos



Manifestaciones habituales:

Presupuesto inexistente para compra de recursos especificos
Dificultad para conseguir donaciones de calidad
Deterioro acelerado de los pocos materiales disponibles

Insuficiencia para uso simultaneo por multiples estudiantes

Estrategias efectivas:

Produccion artesanal contextualizada: Desarrollar materiales con recursos
locales accesibles, aprovechando técnicas y saberes comunitarios.

Recopilacion sistematica del entorno: Organizar colecciones de elementos
naturales o urbanos con potencial didactico (semillas, hojas, piedras, envases,
etc.).

Conversion creativa: Transformar objetos cotidianos o en desuso en recursos
educativos mediante adaptaciones simples pero funcionales.

Virtualizacion selectiva: Cuando es posible, complementar materiales fisicos con
recursos digitales utilizando dispositivos basicos disponibles ocasionalmente.
Campaiias focalizadas: Solicitar contribuciones especificas a familias,

organizaciones o empresas locales para necesidades puntuales identificadas.

Resistencias iniciales de diferentes actores

Manifestaciones habituales:

Percepcion de "desorden" o falta de estructura en directivos o familias
Preocupacion docente por posible pérdida de control del grupo

Dificultades de adaptacion de estudiantes acostumbrados a dinamicas
tradicionales

Sobrecarga inicial en la organizacion y gestion

Estrategias efectivas:

Fundamentacion clara y comunicacion proactiva: Explicar proposito
pedagogico, beneficios esperados y conexion con curriculo formal a los diferentes
actores.

Implementacion gradual y visible: Comenzar con cambios moderados que
generen evidencias de funcionamiento positivo antes de transformaciones mas
profundas.

Capacitacion especifica para estudiantes: Dedicar tiempo suficiente para

desarrollar capacidades necesarias para trabajo autonomo y autorregulado.



Documentacion sistematica de impactos: Registrar evidencias de aprendizajes,
motivacion y desarrollo de competencias para comunicar efectividad.
Involucramiento progresivo: Incorporar gradualmente a diferentes actores en

roles significativos que generen apropiacion y compromiso.

Sostenibilidad y mantenimiento a largo plazo

Manifestaciones habituales:

Deterioro acelerado de materiales por uso intensivo
Pérdida de interés tras novedad inicial
Dificultad para renovacion y actualizacion periddica

Dependencia excesiva de esfuerzo individual docente

Estrategias efectivas:

Sistemas rotatorios de responsabilidad: Establecer mecanismos donde
estudiantes asumen progresivamente tareas de mantenimiento, cuidado y gestion.
Renovacion parcial planificada: Implementar calendario de actualizaciéon donde
periddicamente se renuevan componentes especificos, manteniendo interés sin
reemplazos masivos.

Documentacion clara para continuidad: Desarrollar guias, inventarios y
orientaciones que permitan transferencia efectiva a nuevos docentes cuando hay
rotacion.

Alianzas permanentes con actores locales: Establecer relaciones sostenidas con
organizaciones, familias o entidades que contribuyan regularmente con recursos
especificos.

Redes de intercambio entre docentes: Participar en comunidades de practica que

permitan intercambio de materiales, ideas y soluciones a problemas comunes.

Conclusion: Los rincones como estrategia de transformacion integral

Los rincones de aprendizaje tematicos, cuando trascienden una implementacion

superficial para arraigarse en una vision pedagogica profunda, constituyen mucho mas

que una reorganizacion fisica del espacio educativo. Representan una transformacion en

la concepcion misma del proceso de ensefianza-aprendizaje que impacta multiples

dimensiones:

Transformacion en la relacion con el conocimiento: De una aproximacion transmisiva

y homogénea hacia una construccion activa, explorativa y diversificada, donde el

estudiante asume mayor protagonismo y responsabilidad sobre su aprendizaje.



Transformacion en roles educativos: El docente evoluciona de expositor central a
diseniador de experiencias, facilitador de procesos y mediador de interacciones, mientras
los estudiantes desarrollan progresivamente mayor autonomia, iniciativa 'y
metacognicion.

Transformacion en dinamicas sociales: Las interacciones se enriquecen y diversifican,
combinando momentos de trabajo individual, colaborativo, entre pares y con
acompafiamiento docente, en configuraciones fluidas y propositivas.

Transformacion en la experiencia subjetiva: La escuela se reconfigura como espacio
de exploracion, descubrimiento y creacion, donde la curiosidad, el asombro y la
satisfaccion por el logro propio nutren la motivacion intrinseca.

Esta transformacion integral, si bien puede encontrar limitaciones materiales en su
manifestacion fisica, no depende fundamentalmente de la opulencia de recursos sino de
la solidez de sus principios pedagdgicos y la creatividad en su implementacion
contextualizada. Los ejemplos documentados desde diversas realidades ecuatorianas
demuestran que, incluso en entornos con restricciones significativas, es posible
desarrollar experiencias potentes que enriquecen profundamente la vivencia educativa de
todos los participantes.

La creacion de rincones tematicos constituye asi una estrategia particularmente valiosa
para contextos con recursos limitados, pues permite optimizar lo disponible, aprovechar
potencialidades locales generalmente invisibilizadas, y generar transformaciones
pedagbgicas significativas con inversiones materiales moderadas. Su implementacion
progresiva, participativa y contextualizada puede catalizar procesos de innovacion mas

amplios, contribuyendo a una educacion mas pertinente, inclusiva y transformadora.

Referencias Bibliograficas

Antunes, C. (2017). Juegos para estimular las inteligencias multiples. Narcea Ediciones.
Barrera, F., & Le6n, A. (2020). Transformacion de espacios educativos en contextos
vulnerables: Experiencias desde Ecuador. Revista Latinoamericana de Educacion
Inclusiva, 14(2), 43-61.

Calderon, M. (2019). Los rincones de aprendizaje como estrategia organizativa y
didactica. FAREM Ediciones.

Cardoso, E., & Morales, P. (2021). Ambientes de aprendizaje significativo en la educacioén

rural: Posibilidades y desafios. Revista Andina de Educacion, 4(1), 55-70.



Castaiieda, E. (2018). La pedagogia de rincones en el aula: organizacion y perspectivas.
Editorial Académica Espaiola.

Coloma, A. M., Jiménez, M. A., & Saez, A. M. (2018). Metodologias para el aprendizaje
activo. CEAC Educacion.

Covill, L. (2020). Maximizing minimal resources: Creating rich learning environments
in challenging contexts. Routledge.

Duarte, J. (2019). Ambientes de aprendizaje: Una aproximacioén conceptual. Revista
Iberoamericana de Educacion, 68(1), 97-113.

Escribano, A., & Del Valle, A. (2018). El aprendizaje basado en problemas: Una
propuesta metodologica en educacion superior. Narcea Ediciones.

Fernandez, K., & Villa, N. (2020). Implementacién de rincones de aprendizaje en escuelas
rurales indigenas: Adaptaciones y resultados. Revista Ecuatoriana de Investigacion
Educativa, 5(2), 78-96.

Gallego, J. L. (2017). La organizacion del espacio escolar como contexto de aprendizaje.
La Muralla.

Gandini, L. (2018). Educational and caring spaces. In J. L. Roopnarine & J. E. Johnson
(Eds.), Approaches to early childhood education (6th ed., pp. 138-160). Merrill/Pearson.
Herrera, M. E. (2016). Técnicas para manejo de rincones educativos con material
reciclado. Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, 12(2), 95-112.

Iglesias, M. L. (2018). Observacion y evaluacion del ambiente de aprendizaje en
educacion basica: Dimensiones y variables a considerar. Revista Iberoamericana de
Educacion, 47(3), 49-70.

Jaramillo, E., & Vaca, P. (2020). La autoseduccion en nilos que trabajan por rincones:
Evidencias desde la practica. Revista Ecuatoriana de Investigacion Educativa, 9(1), 62-
78.

Laguia, M. J., & Vidal, C. (2015). Rincones de actividad en la escuela infantil (0-6 arios).
Grad.

Loughlin, C. E., & Suina, J. H. (2019). El ambiente de aprendizaje: Diserio y
organizacion. Morata.

Ministerio de Educacién del Ecuador. (2022). Guia para la implementacion de rincones
de aprendizaje con recursos del entorno. MinEduc.

Montero, C., & Reeves, C. (2015). Ambientes de aprendizaje innovadores para contextos

educativos vulnerables. UNICEF.



Ortega, J., & Castillo, S. (2020). Transformacion de espacios escolares con elementos
culturales: El caso de escuelas interculturales bilingiies en Chimborazo. Revista de
Antropologia y Educacion, 7(2), 145-167.

Peralta, M. V. (2019). El curriculo en el jardin infantil: Un andlisis critico. Editorial
Andrés Bello.

Pitluk, L. (2016). La planificacion didactica en educacion basica: Las unidades
didacticas, los proyectos y las secuencias diddcticas. HomoSapiens.

Quevedo, A., & Gutiérrez, R. (2021). Comunidades de practica para la transformacion de
espacios educativos: La Red de Escuelas Innovadoras de Manabi. Revista Internacional
de Educacion para la Justicia Social, 10(1), 145-163.

Riera, M. A., Ferrer, M., & Ribas, C. (2018). La organizacion del espacio por ambientes
de aprendizaje en la Educacion Infantil: Significados, antecedentes y reflexiones.
RELAdEI Revista Latinoamericana de Educacion Infantil, 3(2), 19-39.

Rios, E., & Vallejo, C. (2022). El trabajo por rincones en aulas multigrado: Evidencias
desde Ecuador. Revista Internacional de Investigacion en Educacion, 14(29), 62-81.
Rodriguez, H. (2019). Ambientes de aprendizaje. Universidad Andrés Bello.

Romero, G., & Caballero, A. (2020). Los rincones de aprendizaje como respuesta a las
necesidades reales del aula. Revista de Investigacion en Educacion, 18(3), 182-197.
Salinas, K., & Montes, P. (2021). Diagndstico sobre la implementacion de rincones de
aprendizaje en escuelas rurales de la Costa ecuatoriana. Revista Ciencia y Educacion,
5(2), 113-132.

Serulnikov, A. (2018). Piaget para principiantes. Era Naciente.

Suarez, C., & Fernandez, M. (2015). Guia practica para la elaboracion de materiales
educativos con recursos del entorno. UNESCO-OREALC.

Tomlinson, C. A. (2017). El aula diversificada: Dar respuesta a las necesidades de todos
los estudiantes. Octaedro.

Torres, J., & Rodriguez, H. (2019). Transformacion de espacios educativos: De escuelas
tradicionales a comunidades de aprendizaje. Revista Latinoamericana de Estudios
Educativos, 49(2), 143-172.

Velasco, S., & Acosta, N. (2019). Evaluacién de experiencias de implementacion de
rincones de aprendizaje en escuelas urbano-marginales de Guayaquil. Revista
Tecnologica-Educativa Docentes 2.0, 7(1), 38-50.

Zabalza, M. A. (2017). Didactica de la educacion infantil. Narcea Ediciones.






